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Sammanfattning

Resiliens ar en aspekt av hallbarhet som avser att bedoma ett systems forméga att motsta eller
dterhdmta sig fran storningar. Detta kandidatexamensarbete handlar om hur introduktionen av en
inomhusodling paverkar resiliensen i Hégdalen Centrum. For att bedéma resiliensen av Hogdalen
Centrum har en resiliensanalys utforts enligt Assessing Resilience in Social-Ecological Systems:
Workbook for Practitioners. Handboken dr frén borjan anpassad for naturresursforvaltning. P&
grund av detta undersoks ocks& hur handboken lampar sig for kommunal forvaltning och planering.

Metoden for denna uppsats baseras pd handboken. Handboken bestar av fem kapitel som syftar till
att analysera systemets resiliens. For att kunna fylla i handboken har information samlats in. Detta
har gjorts genom intervjuer, observationer och litteratur.

Resultatet av studien visar att inomhusodlingen forbéttrar flera faktorer som ar viktiga for Hogdalen
Centrums resiliens. Dock finns det utmaningar i Hogdalen Centrum som inte odlingen erbjuder
nagra losningar for. Denna uppsats undersoker inte hur andra strategier skulle kunna paverka dessa
utmaningar. Aven om inomhusodlingen paverkar Hogdalen Centrums resiliens, si ar det till en
begrinsad omfattning.

Av resultatet framkom ocksa att handboken bor uppdateras. Det krdvs hog kompetens inom omradet
for att kunna efterfolja handboken dven fast den utges vara riktad mot utovare. Dessutom saknar
metoden vissa perspektiv for att passa kommunal forvaltning och planering. En del tabeller och
figurer ar inte lampade for kommunal forvaltning och planering. Att fylla i dessa dr antingen inte
mojligt eller meningslost for vidare analys. Trots detta har handboken givit inblick i bide Hogdalen
Centrum som system och hur det paverkas av inomhusodlingen.

Nyckelord

Resiliens, Resiliensanalys, Hogdalen, Inomhusodling, Odlande stadsbasarer.






Abstract

Resilience is an aspect of sustainability which is used to understand a systems ability to resist or
recover from disturbances. This thesis is about the resilience of Hégdalen Centrum, and how it is
affected by the newly started indoor cultivation. To determine the resilience of Hogdalen Centrum,
a resilience assessment has been conducted. The assessment is based on the workbook Assessing
Resilience in Social-Ecological Systems: Workbook for Practitioners. Originally, the workbook was
meant for natural resource management. In light of the purpose of the workbook, this thesis also
attends to the applicability of the workbook on municipal management and planning.

The method is based on the workbook mentioned above. The workbook is divided into five chapters,
which aim to analyze the system. To be able to complete this workbook, information had to be
collected. This was done through a literature study, interviews and observations.

The results show that the indoor cultivation contributes with some valuable factors of importance
for the resilience in Hogdalen Centrum. However, there are some identified challenges in Hogdalen
Centrum that the cultivation does not provide any solutions for. Furthermore, this thesis does not
examine whether other strategies could be more effective to enhance the resilience in Hogdalen
Centrum. Even though the cultivation improves the resilience of Hégdalen Centrum, it is to a limited
extent.

From the results it is also obvious that the workbook needs to be updated. It requires high
competence to understand, even though it is said to be designed for practitioners. Furthermore, it
lacks some perspectives to be an accomplished method for municipal management. A few tables and
figures from the workbook are not suitable for municipal planning, and filling them out is either not
possible or does not contribute to the assessment. Although the workbook has its failings, it has
provided us with an understanding of Hogdalen Centrum as a system and how it is affected by the
cultivation.
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Resilience, Resilience Assessment, Hogdalen, Indoor cultivation, Cultivating city bazaars.
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Slutligen vill vi rikta ett tack till alla som har tagit sig tid att svara pa véra fragor om allt fran
resiliensanalys till gronsallad.
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Stockholm, maj 2018
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Begrepp och forkortningar

Fran Assessing Resilience in Social-Ecological Systems: Workbook for Practitioners.
Adaptiv styrning och institutioner - 6versatt frin Adaptive governance and institutions.
Anpassningscykel - 6versittning av Adaptive cycle.

En konceptuell modell 6ver forindring: anpassningscykeln - 6versatt frin A conceptual
model of change - the adaptive cycle.

Expandering av systemet - 6versatt frin Expanding the system - multiple space and time
scales.

Identifiering av huvudfragor - 6versittning av Identifying the main issues.

Fokussystemet - det system som &r objektet for resiliensanalysen. I denna uppsats syftar
fokussystemet pa Hogdalen Centrum. Oversatt fran Focal system.

Resiliensbaserad forvaltning - 6versatt frn Resilience-based stewardship.

Sammankoppling av anpassningscykler - innebar att visa pd hierarkin mellan
anpassningscykler for de olika systemnivaerna. Oversatt fran Panarchy.

Sociala nitverk mellan intressenterna - 6versatt fran Social networks among stakeholders.
Syntetisera resultaten fran analysen - 6versatt frin Synthesizing the assessment findings.
System i mindre skala - 6versatt frin Smaller-scale system. Ett subsystem till fokussystemet.
System i storre skala - 6versatt fran Larger-scale system. Ett subsystem till fokussystemet.

Trosklar - en brytpunkt dir ett system dvergar fran ett stadie till ett annat. Oversatt frin
Thresholds.

Ovriga

Handboken - materialet fran Assessing Resilience in Social-Ecological Systems: Workbook for
Practitioners.

Inomhusodlingen - Odlande stadsbasarers inomhusodling i Hégdalen Centrum.
IOP - idéburet offentligt partnerskap.

Resilienstink - 6versatt fran Resilience thinking: att se socialekologiska system, koppling mellan
olika skalor och komplexa adaptiva system.

Socioekologiska system - Gversatt fran social-ecological system.
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Introduktion

Héllbar utveckling handlar om att leda samhallet i ratt riktning. I Brundtlandrapporten (UN, 1987)
kan f6ljande citat om hallbar utveckling ldasas: “Sustainable development is development that meets
the needs of the present without compromising the ability of future generations to meet their own
needs.”. Den antropogena paverkan pa virldens ekosystem har de senaste femtio &ren varit
snabbare och storre dn nagonsin tidigare. Detta innebér att mer kunskap beh6vs om anpassning
och hantering av forandringar. Ett verktyg for att undersoka forandringar i socioekologiska system
ar resiliensanalys (Gunderson et al., 2010).

Vad ar resiliens? Enligt Folke et al. (2010) introducerades begreppet av Holling 1973 for att forsta
ekosystemens kapacitet att motsta forandringar. Enligt Gunderson et al. (2010) ar resiliens ett
systems formaga att sta emot eller aterhamta sig fran olika storningar. Resiliens-begreppet har
lange anvints for att bedoma ekologiska systems motstdndskraft mot oonskade forandringar men
det ar forst pa senare ar som forskare har borjat underséka hur resiliensanalyser kan appliceras
dven pa samhillsniva (Eskilstuna kommun, 2017). Ar 2015 framtog Eskilstuna kommun en rapport
som undersokte huruvida resiliensanalys ar ett relevant verktyg inom kommunal forvaltning och
planering (Wiklund et al., 2015). Slutsatsen blev att resiliensanalys bidrar till 1arande, samsyn och
en tro pa forandring inom kommunal férvaltning. Samtidigt betonas att resiliensanalys inte ar
vildefinierat, utan behover anvindas pa olika vis beroende pa kontext. Stadsplanering saknar,
enligt Sellberg et al. (2015) verktyg for att utviardera resiliens.

Handboken Assessing Resilience in Social-Ecological Systems: Workbook for Practitioners
(Gunderson et al. 2010) ir ett verktyg for att bedoma resiliens av ett system, dvs. en metod for
resiliensanalys. Den ger vigledning vid identifiering av ett systems grianser och dess
nyckelkomponenter genom metodiska fragor. Syftet med att anvinda handboken ar att identifiera
mojliga forandringar, och pa s sitt kunna hantera dessa (Gunderson et al. 2010). Handboken var
fran borjan framtagen for hantering av naturresurser (Sellberg et al. 2015).

Stockholms stads niringslivskontor, Invest Stockholm driver olika utvecklingsprojekt for att starka
nya innovationer, dar innovativ miljoteknik och matinnovation ar tvé starka profilomraden (Pers.
komm. Lundberg, 3 april 2018). Invest deltar i ett antal satsningar inom vad som kallas Cleantech
och Foodtech, antingen som partner eller som initiativtagare. Cleantech handlar om att starka
innovationer inom det som pa svenska narmast skulle kunna éversittas till miljéteknik, medan
Foodtech mer specifikt handlar om matinnovation, det vill saga nya tekniker och metoder i
livsmedelskedjans olika steg, fran producent till konsument (Sweden Foodtech, 2018). Stockholms
stad deltar i utvecklingen genom samverkan med bland annat Stockholm Cleantech, Sweden
Foodtech och Cleantech Hogdalen. Cleantech Hogdalen driver bland annat projekt inom
energieffektivisering i befintliga fastigheter och urban stadsodling (Cleantech Hégdalen, 2017).

Odlande stadsbasarer ir ett stadsutvecklingsprojekt som ska framja héllbarhet genom att etablera
urban odling i Stockholm, Landskrona och Helsingborg. Projektet syftar till att skapa nya arbeten
och foretag, klimatanpassa dldre bestand, samt ta vara pa resurser. Forhoppningen &r att projektet
ska leda till mer levande och héllbara stadsdelar (Odlande stadsbasarer, 2018a). En pilotodling dar
det odlas gronsallad startades 2017 i en killarlokal i Hogdalen Centrum (Kristola, 2018; Odlande
stadsbasarer, 2018a). Odlingen i Hégdalen drivs av foreningen Nya Régsveds Folkets Hus som
lange har arbetat med lokala héllbarhetsfrégor och arbetsskapande dtgirder for att anstilla
langtidsarbetslésa (Cleantech Hogdalen, 2017).



Med bakgrund av Odlande stadsbasarers ambition att skapa mer levande och hallbara stadsdelar ar
det intressant att undersoka hur vl projektet fyller sitt syfte och bidrar till att stdrka héllbarheten i
Hogdalen Centrum. Genom att gora en resiliensanalys gér det att utvirdera hallbarheten ur ett
perspektiv som dnnu ar forhallandevis nytt inom kommunal planering och férvaltning, och
samtidigt dra slutsatser kring verktygets applicerbarhet inom detta tillimpningsomrade.

Syfte och malformulering

Syftet med detta arbete dr att genomfora en resiliensanalys enligt Assessing Resilience in Social-
Ecological Systems: Workbook for Practitioners pa Hogdalen Centrum for att forstd om
introduktionen av inomhusodlingen kan stéarka (eller forsvaga) resiliensen. Dessutom undersoks
hur lamplig Resilience Assessment Workbook ar for att utvirdera Hogdalen Centrums resiliens,
med tanke pa att verktyget ar anpassat for naturresurshantering.

Fréagestillningar

Vilka utmaningar och utvecklingsbehov finns i Hogdalen Centrum?

Hur péverkas Hogdalen Centrums resiliens av introduktionen av inomhusodlingen?
Vilka delar av Resilience Assessment Workbook &r applicerbara pa systemet Hogdalen
Centrum?

Bakgrund

Handbok for resiliensanalys

Handboken bestér av fem kapitel som lyfter olika aspekter av systemet, for att fa en 6verblick av
mojliga storningar och forandringar som kan paverka systemet (Gunderson et al. 2010). For att 6ka
forstdelsen for hur varje kapitel fungerar anvinds i denna del av uppsatsen ett simpelt exempel om
en regnskog. Det forsta kapitlet i handboken handlar om att definiera fokussystemet. I fallet med
regnskog betyder det att regnskogen ska definieras som ett system. Forst identifieras systemets
huvudfragor och virdefulla faktorer i systemet. I regnskogen ar en huvudfréaga att bibehélla miljon,
och en virdefull faktor ar biologisk mangfald. Sedan definieras systemets naturresurser och dessa
kopplas till inblandade aktorer. Efter detta undersoks vilka storningar som kan paverka systemet
och av vilken karaktir storningen ar. I fallet med regnskogen ar en storning ar den globala
uppvarmningen (Tabell 1).

Tabell 1: tabell 1.3 tagen fran Assessing Resilience in Social-Ecological Systems: Workbook for Practitioners
(Gunderson et al. 2010). | tabellen redovisas stérningar som kan paverka systemet, samt stérningarnas karaktar.

Storningar Enskild Frek- | Tid for Mest Omfatt- | Andri-

(nidrvarande | hindelse vens aterhiamt- paverkade | ningav | ngar de

eller (pulse) eller ning efter kompon- | inverkan | senaste

tidigare) kontinuerlig forekomst | enter aren
(press)

Global Press - Okénd Biologisk Stor Storre

uppvarmning méngfald intensite

tet

Efter storningarna analyseras vilka system i mindre och storre skala som paverkar fokussystemet. I
fallet med regnskogen kan ett mindre system vara i form av en relation mellan arter. Dor en art ut
kommer sannolikt fler arter paverkas och pa sa sitt paverkas hela fokussystemet. Ett system i



storre skala skulle kunna vara landet som regnskogen ligger i. Dess lagar och regler kan péverka
hur fokussystemet nyttjas av manniskor.

Kapitel tvd i handboken handlar om systemets dynamik. Forst definieras en anpassningscykel. En
anpassningscykel visar vilka stadier systemet gar igenom: tillvixt, stabilisering, kollaps och
omorganisation. For regnskogen skulle tillvaxt kunna vara att skogen vixer sig storre, stabilisering
ndr tillvixten avstannar, kollapsen nir en skogsbrand intraffar och omorganiseringen nir skogen
borjar etablera sig igen. Nista steg i analysen dr att definiera alternativa stadier som systemet kan
befinna sig i, och vilka historiska stadier systemet har varit i. Dessutom diskuteras 6vergdngarna
mellan dessa, och reversibiliteten. Efter detta analyseras vilka trosklar som finns som gor att
systemet faller in i ett annat stadium. I fallet med regnskogen skulle detta kunna vara en viss
temperatur som gor att ekosystemet forandras. Det kanske ocksé finns en temperatur som grians
for nar systemet inte ldngre kan aterstéllas. Denna temperatur kallas for en troskel i systemet.

Kapitel tre behandlar interaktionen mellan systemen i olika skalor. Forst identifieras var i
anpassningscykeln de andra systemen ar i, och hur detta influerar fokussystemet. Sedan definieras
trosklar inom varje system och hur de paverkar varandra. Till sist analyseras generell resiliens,
vilket innebar att det inte &r en specifik storning eller en specifik del av systemet vars resiliens
utvirderas. Det handlar istidllet om systemet i sin helhet och hur dess forméaga att hantera
forandringar ser ut.

Kapitel fyra handlar om systemstyrning. Forst definieras vilka institutioner som paverkar beslut
inom fokussystemet, och pa vilken niva dessa beslut fattas. Har diskuteras ocksa om besluten ar
effektiva och vad for forbattringsmojligheter som finns. I friga om regnskogen skulle detta kunna
innebdra att en institution beslutat om att regnskogen ska vara skyddad, och huruvida detta skydd
ar effektivt for regnskogens overlevnad. Efter detta diskuteras de sociala niatverk som finns i
fokussystemet.

Det sista kapitlet, kapitel fem, handlar om hur analysen ska ageras utefter. Dessutom presenteras
tva modeller som sammanfattar resultatet fran analysen. Den ena sammanfattar fokussystemets
olika delar och den andra sammanfattar vilka nyckelvariabler som finns och vilka stérningar som
paverkar dessa. Kapitel fem avslutas med att ge forslag pa generella strategier och
forvaltningsstrategier for att 6ka resiliensen.

Hogdalen

Hogdalens forsta stadsplan antogs 1951 efter att Stockholms stad kopt marken av HSB (Stockholms
stadsmuseum, 2009). Stadsdelen Hogdalen bildades formellt 1952. Tunnelbanestationen invigdes
1954 och 1956 stod de flesta byggnaderna klara (Stockholms stadsmuseum, 1998; 2009).

Hogdalen var en av de tunnelbanefrorter som utvecklades efter att Stockholms tunnelbanenit
borjade byggas pa 40-talet. Stadsdelen utvecklades i den engelska grannskapsplaneringens anda,
dar ord som social gemenskap och demokrati gavs stark betoning. Hogdalen blev Stockholms
andra ABC-stad, vilket innebar att bade arbete, bostader och centrum rymdes inom stadsdelens
granser.

Centrumanlaggningen fardigstilldes 1959 av AB Familjebostider. (Sidenbladh, 1981, s. 105).
Eftersom tunnelbanan innebar nya resvagar och mojliggjorde snabba transporter till arbete, handel
och service i Stockholms innerstad, utvecklades ofta tunnelbaneférorterna som rena
bostadsomraden (Sidenbladh, 1981, s. 357). I Hégdalen var dock tanken att fler behov skulle gi att
tillgodose inom stadsdelens grinser, att &ven befolkningen i narliggande stadsdelar skulle kunna
nyttja centrumanlaggningen och att den pé sa sitt skulle fungera som ett slags regionalt centrum



(Stockholms stadsmuseum, 2009). Centrumanldggningen blev darfor forhéllandevis stor och kom
att rymma kyrka, biograf och simhall samt ett brett utbud av butiker. I mitten av 1990-talet gjordes
en omfattande upprustning av centrum som bland annat innebar att det mindre shoppingstraket
Hogdalsgéngen fick ett vaderskyddande glastak. 2001 tog det nystartade kommunala bolaget
Centrumkompaniet 6ver centrumanliggningen (Lindblad et al., 2012).

Efter maktskiftet i Stockholms kommunfullmiktige 2006 beslutade den borgerliga majoriteten att
avveckla Centrumkompaniets verksamhet och 6verga frain kommunalt till privat 4gande av
centrumanlaggningarna (Lindblad et al., 2012). Hogdalen Centrum koptes 2007 av det brittiska
fastighetsbolaget Boultbee som samtidigt forvirvade nio andra kopcentrum i Stockholm. Boultbee-
aren praglades av ekonomisk instabilitet och bristande kommunikation mellan fastighetsédgare och
naringsidkare. Naringsidkarna i centrum kénde av effekterna av affaren i form av bristande
fastighetsunderhall och héjda hyror. Konsekvenserna blev att flera fastighetsdagare blev tvungna att
séga upp personal och att manga butiker stingde igen, med tomma lokaler som f&ljd. Ar 2011
koptes centrumanldggningen av det finska bolaget Citycon. I Figur 3 visas en tidslinje med de, for
denna uppsats, mest centrala delarna av Hégdalens historia.

2011

1959 1950-talet Citycon

1852 Higdalens Upprustni koper
Hogdalen centrum ng av Hogdalen
bildades togsibruk centrum Centrum

1954 1964 2007 2017
Hégdalenst- befolkning Boultbes Inomhuso
banestation s-kulmen kaper dlingen
togs ibruk Hogdalen starar upp

centrum under
mark

Figur 3: tidslinje 6ver Hogdalen.

Idag bestar centrum av cirka 70 verksamheter, med Citycon som fastighetséigare i cirka 70 procent
av fallen. Tabell 2 och 3 visar centrumets utbud av butiker respektive service viren 2018.

Tabell 2: Butiker i Hogdalen Centrum varen 2018 (Citycon, 2018).

Dagligvaror Kaféer och Mode och Apotek och Ovriga
restauranger accessoarer kosmetika butiker

11 alternativ. 9 olika alternativ. | 6 alternativ. Lloyds apotek, Bokhandel,

ICA, Coop, Inga storre Lindex den enda | Apoteket djuraffar,

Systembolaget m.fl. | kedjor. storre kedjan. Hjartat, Kicks leksaksaffar,
JYSK, Andra
Varvets second
hand-butik




Tabell 3: Service i Hogdalen Centrum véaren 2018 (Citycon, 2018).

bingohall, gym.

Vard Sport, fritid Religionssamfund | Ovrig service
och kultur
Folktandvard Bibliotek, Vantors forsamling Begravningsbyr3,
Barnmorskemottagning, Ho6gdalshallen (Svenska kyrkan), Bank, tva
Barnavérdscentral (Sport- och Hogdalskyrkan maéklarkontor
simhall) (Equmeniakyrkan)
Kulturskola,

I november 2013 holls en boendedialog i Hogdalen dar boende i omradet fick chansen att gora
stadsdelsforvaltningen och fastighetsbolagen uppmiarksamma pa problem i omradet och komma
med forbattringsforslag (Malmberg, 2013). Vid dialogen uttrycktes ett missnoje gillande
butiksutbudet. Centrumanliaggningen beskrevs som nedgangen och eftersatt. En studie som
gjordes av forskare vid Handelshogskolan vid Goteborgs Universitet 2012 lyfte fram de privata
fastighetsigarnas brist pa ansvar for samhallsutvecklingen som orsak till centrumanldggningens
forfall (Lindblad et al., 2012).

Trots att forsiljningen av centrumanlaggningen till Citycon 2011 har medfort forbattringar i form
av renoveringar, ombyggnationer och mer langsiktiga satsningar, ligger hyrorna kvar pa samma
h6ga niva som under Boultbee-aren. Flera butiker har 1amnat centrum dven sedan Citycon tog 6ver
och ménga naringsidkare har uttryckt ett missndje kring hyressattningen (Tonstréom, 2016). Ett
protestmote arrangerades av Vantors Samhillsforening 2013, da ett 15-tal butiker stingde igen i
protest, men beskedet fran Citycon blev att de inte hade nagra planer pa att sianka hyrorna (Benett
Klarin, 2013). I en kommentar om de protester som handlare i Jakobsberg riktat mot Citycons
hyressittning, svarade regionchefen Magnus Akesson i januari 2018 att hyrorna ir skiliga och att
Citycon foljer lagar och branschpraxis och tillimpar marknadshyror (Brischetto, 2018). Akesson
namnde dven att handlarna har mojlighet att ans6ka om medling hos hyresnimnden om de
upplever hyran som oskalig.

Vid boendedialogen i Hogdalen uttryckte ménga boende dven en kénsla av otrygghet i niromrédet,
orsakad av den missbruksproblematik som gor sig synlig i omradet i och kring centrum. En orsak
till fortsatt missbruk efter behandling kan vara avsaknad av socialt sammanhang, till exempel
arbete (Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsforvaltning, 2014).

Vidare yttrades ndgra synpunkter gillande jobben. Konkret efterfragades fler lokala jobb och mer
hjalp till arbetssokande. Arbetslosheten i Hogdalen ar hogre dn genomsnittet i kommunen
(Stockholms stad 2017a). Befolkningsstatistik for Hogdalen presenteras i tabell 4.

Tabell 4: Befolkningsstatistik for Hog

dalen (Stockholms stad 2017a) och Stockholms stad.

Folkméingd | Andel utlandsk Andel oppet Medelinkomst

(2017) bakgrund (2017) | arbetslésa (2017) | (2016)
Hogdalen 9 604 41,5 % 3,7 % 269 600 kr/ar
Stockholms | 949 762 32,8% 3,0% 363 700 kr/ar
stad




Hogdalen &r en del av Stockholms kommun och paverkas darfor av beslut som fattas av
Stockholms stads kommunfullmaktige. Stockholms stad &ar indelat i 14 stadsdelsforvaltningar som
lyder under varsin politisk nimnd. Hogdalen hor till Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsforvaltning
och péverkas darfor av arbetet i forvaltningen och den tillhérande stadsdelsnimnden (Stockholms
stad, 2018¢).

Inomhusodlingen

Bakom projektet Odlande stadsbasarer star foretag, kommuner, foreningar och akademi (Odlande
stadsbasarer, 2018a). Projektet majliggors genom ett samarbete mellan ett 20-tal partners (Fig. 4)
och finansiering av Vinnova (Cleantech Hogdalen, 2017; Vinnova, 2017). Ett syfte med den odlande
stadsbasaren ar att fraimja den lokala handeln med narproducerade livsmedel. Pilotprojekt har
dragits igdng i Landskrona, Stockholm och Helsingborg (Odlande stadsbasarer, 2018a).
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Figur 4: Samarbetspartners for projektet Odlande stadsbasarer (Odlande stadsbasarer, 2018b).

Den odlande stadsbasaren i Stockholm ligger i en killarlokal i Hogdalen Centrum. Lokalen har
statt tom i 20 ar, men nu har den tagits i ansprak for inomhusodling. I denna inomhusodling odlas
sallad i krukor med jord (Kristola, 2018). Istillet for dagsljus anvidnds LED-lampor, och for att fa
tillskott av koldioxid anvands utluften frin det narliggande systembolaget (Odlande stadsbasarer,
2018a). Genom att sélja grodorna till lokala verksamheter vill de skapa arbetstillfillen och f4 medel
att utoka odlingen (Kristola, 2018).

Inomhusodlingen far ekonomiskt stéd frén Vinnovas satsning Utmaningsdriven innovation
(Odlande stadsbasarer, 2018a; Vinnova, 2018). Vinnova har majlighet att finansiera projekt i tre
olika steg: initiering, samverkansprojekt och f6ljdinvesteringar (Vinnova, 2018). Odlande
stadsbasarer befinner sig idag i steg tva (Vinnova, 2017).



Metod

Denna resiliensanalys gjordes utefter Resilience Assessment Workbook. N6dvindig information
om Hogdalen Centrums historia, systemets uppbyggnad m.m. inhdmtades genom litteraturstudier,
platsbesok samt intervjuer med nyckelaktdrer och intressenter. Genom att ta reda pa om den
odlande stadsbasaren i Hogdalen har positiv eller negativ padverkan pa Hogdalen Centrums
resiliens kan slutsatser dras om huruvida projektet ar lyckat eller inte. Detta kan sedan anviandas
som underlag i diskussioner om huruvida denna typ av odling ska inforas pé flera platser.

Litteraturstudie

For att genomfora en resiliensanalys av Hogdalen Centrum anvindes Assessing Resilience in
Social-Ecological Systems: Workbook for Practitioners. For att fa ytterligare forstaelse for
metoden har information ocksa inhamtats fran vetenskapliga artiklar och genomforda
resiliensanalyser utifran handboken.

Identifiering av tidigare, narvarande och potentiella stérningar och forandringar ar en central del i
en resiliensanalys. For att kartldgga dessa inom Hégdalen Centrum har statisktik, nyhetsartiklar
samt dokumentation fran en tidigare boendedialog studerats.

Fakta om inomhusodlingen i Hégdalen Centrum har dels hamtats fran radioprogrammet klotet,
och dels fran Odlande Stadsbasarers och Cleantech Hogdalens hemsida.

Resilience Assessment Workbook

Assessing Resilience in Social-Ecological Systems: Workbook for Practitioner ar en handbok for
att genomfora resiliensanalys. Handboken publiserades 2010 av Resilience Alliance och dr skriven
av Lance Gunderson, Ann Kinzig, Allyson Quinlan och Brian Walker. Handboken ar skriven pa
engelska, men eftersom denna uppsats ar skriven pa svenska har 6versattningar av kapitel och
begrepp gjorts. Dessa presenteras mer utforligt under Begrepp och forkortningar i denna uppsats.

I detta arbete har handboken fyllts i med avseende pad Hégdalen Centrum. En del frigor har dven
besvarats for odlingen. Under arbetsprocessen har handboken f6ljts i den mén det varit mojligt.
Mindre dndringar har gjorts for att kunna fylla i handboken for Hogdalen Centrum och
inomhusodlingen. Handboken ir iterativ, vilket gor att en del upprepningar uppkommer under
analysens gang. For att uppsatsen inte ska bli svérlislig har darfor vissa delar, som anses redan
behandlade i ett tidigare stadie av handboken, tagits bort i resultatdelen.

Intervjuer och samtal

Tre semi-strukturerade intervjuer genomfordes under varen 2018. Intervjuperson, plats och datum
redovisas i punktlistan nedan.

Intervju med My Sellberg pa Stockholm Resilience Centre den 26:e februari 2018.
Intervju med Leif Ronngren, ordférande for Nya Ragsveds Folkets Hus, pa
inomhusodlingen den 6:e mars 2018.

e Intervju med Thomas Wildig, VD for Arvalla - Odlande stadsbasarers tekniska partner, pa
inomhusodlingn den 14:e mars 2018.

Arbetet med intervjuerna utgick fran en mall frén boken InterViews som ar skriven av
psykologiprofessorn Steinar Kvale (1996, s. 257). Boken ger en introduktion i &mnet kvalitativ



forskningsintervju och tillhandahaller riktlinjer for hur en intervjubaserad undersokning kan
struktureras upp, frén tematisering till slutgiltig rapportering. Samtliga intervjuer spelades in och
transkriberades, med respondenternas tillatelse, for vidare analys och rapportering. P4 grund av
respondenternas olika kompetensomréden skilde sig de fragor som stilldes mellan intervjuerna.
Frégorna var i huvudsak av 6ppen karaktar for att lamna utrymme for spontana beskrivningar och
berittelser (Borjesson Rivera, 2018).

My Sellberg intervjuades om resiliens och om resiliensanalys som metod. Fragorna som stalldes
rorde bland annat vilka utmaningar som resiliensanalys inom andra tillimpningsomraden dn
naturresursforvaltning kan medfora.

Leif Ronngren intervjuades om Hogdalen och inomhusodlingen i allmanhet. Frigorna som stéilldes
handlade om Hégdalens historia och utmaningar, samt inomhusodlingen som projekt och vilka
effekter projektet gett upphov till.

Thomas Wildig svarade i huvudsak pa frigor kring de tekniska aspekterna av inomhusodlingen och
kunde bland annat beskriva utrustningen och arbetsprocessen kring odlingen mer ingdende.

Irena Lundberg pa Invest Sockholm, Stockholms stads niringslivskontor, svarade via
mailkorrespondens pa fragor géllande Invest Stockholms roll i projektet och har godkant att svaren
anvands i denna uppsats.

Utover intervjuer och mejlkorrespondens genomfordes ocksd samtal med boende och
forbipasserande som vistades i Hogdalen Centrum den 12:e april 2018. Syftet med dessa samtal var
bland annat att identifiera problem och utvecklingsbehov i Hogdalen Centrum for att sedan lata
informationen ligga till grund for vidare faktainsamling och formulering av huvudfragor enligt
avsnitt 1.1. i handboken. De tillfrdgades valdes ut genom ett subjektivt urval snarare an ett
slumpmaissigt (Miles et al., 1994, s. 31) for att uppna en sa stor aldersspridning som méjligt och for
att balansera konsfordelningen bland de tillfrégade.

Fragorna som samtalen utgick fran var foljande:

1. Hur ofta brukar du bestka restauranger/kaféer i Hégdalen?

2. Skulle du bestka restauranger i Hogdalen oftare om de anvinde sig av mer nirodlat?
3. Kénner du till inomhusodlingen i Hogdalen?

4. Kénner du av nagra positiva/negativa effekter avinomhusodlingen?

5. Tycker du att det finns nagot problem i Hoégdalens centrum?

Samtliga fragor stélldes till sex personer som gavs utrymme att spontant beratta om sina
upplevelser och erfarenheter. Fraga tre stilldes till ytterligare 14 personer, for att kunna skapa en
béttre bild av kunskapen om odlingen bland besokarna.

Observationer

Observationerna bestod i huvudsak av iakttagande observationer dir observatorerna inte blandat
sig i handelseférloppet. Tre besok gjordes for denna studie, samtliga pd vardagar under dagtid.
Besoken pa inomhusodlingen gjordes den 6:e och 14:e mars 2018, i samband med intervjuerna
med Leif Ronngren och Thomas Wildig. Vid dessa tillfallen besoktes ocksd Andra Varvet, en
secondhand butik som drivs av Nya Ragsveds Folkets Hus. Ett ytterligare besok gjordes i Hoégdalen
Centrum den 12:e april 2018 i samband med de samtal som hélls med lokalbefolkning och
besokare i Hogdalen.



Resultat fran intervjuer och observationer

Resiliens

En definition av resiliens gavs av My Sellberg, doktorand p& Stockholms Resilience Centre, under
intervjun den 26:e februari.

”[...] Vi anvinder ofta en definition att det ar formaga att hantera férandringar
och kunna fortsétta utvecklas. I formaga att hantera forandringar ligger det att
kunna anpassa sig efter forandringar och kunna sta emot forandringar. Ocksé att
kunna aterhdmta sig efter forandringar.”

Enligt My Sellberg ir resiliens dels en egenskap hos ett system, men ocksi ett synsitt. Detta kallade
Sellberg for resilienstink, att se socialekologiska system, koppling mellan olika skalor och
komplexa adaptiva system. Sellberg sa ocksé att resiliens dr en aspekt av hallbarhet. Hon menade
att resiliensanalys kan vara ett hjalpmedel inom héllbar utveckling. Det kan underlitta att tanka
over flera sektorer, sa hon. Hon sa ocksé att inom till exempel kommunal planering kan
resiliensanalysen f& ihop folk fran olika delar av kommunen. Hon betonade att resiliensanalysen
lar en se kopplingar mellan olika delar och att man lir sig tinka i system. Hon ndmnde att det ofta
kan finnas en konflikt mellan resiliens och effektivitet, vilket resiliensanalys lyfter. Till exempel
inom jordbruk, sa hon, sé leder en effektivisering av jordbruk till att systemet ar mer sarbart. Hon
menade att med det storskaliga jordbruket mister man mangfald, och pa sa vis blir hela systemet
mer sérbart for forandringar. Medan med mer méangfald bland grodor kan systemet littare sta
emot férandringar, sa hon.

Sellberg lyfter att resilienanalys, och i synnerhet handboken, har brister. Handboken &r valdigt
akademisk, och darfor inte s tillgénglig sa hon. Hon fortsatte att berdtta att den ar svar att
applicera eftersom den saknar tips pa hur man ska ga tillviga. Hon berattade ocksa om att
handboken behover en uppdatering. Detta sa hon berodde pa att transformation har blivit allt
viktigare inom resiliensanalys, och att den i dagslaget har for lite utrymme i handboken. Hon
namnde att en ny version av handboken &r pa vig. Hon sa att mycket har hiant sen 2010, da
handboken kom ut.

Hon pédpekade att handboken idag dr utformad for naturresursforvaltning. Da tar man reda pa
vilka resurser som finns och hur man ska bevara dem, berittade hon. Nar det handlar om
samhaéllsplanering vill man istéllet ta reda pa hur man kan stélla om och férandra samhallet, sa
hon. Hon sa att det 4r nagot nytt, att applicera denna metod pa stadsplanering.

My Sellberg var delaktig i utférandet av en resiliensanalys av Eskilstuna kommuns
livsmedelsforsorjning (Eskilstuna kommun, 2015). Under intervjun sa Sellberg att vid
resiliensanalyser som ror ekosystem kan trosklar vara tydligt definierade: “d& kan det vara s att
troskeln ar vid 0,1, och nar man rér sig mot mer livsmedelsforsérjning da ar det mer potentiella
trosklar. ”. Sellberg menade att det for vissa omraden, nir man ror sig bort frin ekosystem och det
biofysiska, dr svart att veta var det finns trosklar. Hon sa att &ven om det inte gar att sitta en siffra
pa en troskel ar vetskapen om potentiella trosklar viktigt.



Hogdalen Centrum - problem, utvecklingsbehov och forutséattningar

Nir personer som vistades i Hogdalen Centrum den 12:e april 2018 fick de dela med sig av sin bild
av Hogdalen Centrum och dess utvecklingsbehov, stimde de tillfrigades synpunkter i stor
utstriackning 6verens med de synpunkter som férdes fram i samband med medborgardialogen som
gjordes i november 2013. Flera av de tillfrigade uppgav att de upplevde missbruksproblematiken i
omréadet som obehaglig och att de kinde sig oroliga nar de vistades i centrum vissa tider pa dygnet.
Négra namnde fler ordningsvakter som en mojlig dtgird medan en tillfrdgad ville ha bort
Systembolaget fran centrum for att effektivt 16sa problemet.

Hogdalen Centrum omfattas redan av Stockholms stads allmidnna lokala ordningsforeskrifter
gillande alkoholforbud (Fig. 5) (Stockholms stad, 2017c). Reglerna bedomdes dock inte f6ljas i
sarskilt hog utstrackning i samband med platsbestken i centrum.

SDN ENSKEDE-ARSTA-VANTOR 3.

Figur 5: Omrade med alkoholférbud kring Hégdalen Centrum (Stockholms stad, 2017c).

Vidare beskrevs centrumanliggningen som nedgangen och i behov av en ordentlig upprustning.
Maénga tillfragade uttryckte ocksé ett missnoje kopplat till nedlaggandet av storre kedjeforetags
butiker i centrum. Bland annat angavs Dressman och DUKA som butiker som har lagts ner och
vars utbud saknar motsvarighet i ndgon av de nyoppnade butikerna. Flera av de tillfragade saknade
dven jairnhandeln som tidigare 1ag i centrum. De flesta var dock positiva dven till de nya butiker
som Oppnats. Som exempel gavs bland annat Andra Varvets vilbesokta Second Hand- butik och
det nyoppnade apoteket. Under intervjun med Leif Ronngren beskrevs Citycon som en
centrumaégare med ett 1angsiktigt perspektiv som redan gjort investeringar och upprustningar av
centrumet och gynnat lokala foretag med lite unika koncept.

Ronngren ndmnde at Hégdalen Centrum ar oekonomiskt byggt. “Hogdalen Centrum ar lika stort
under som det dr 6ver” sa han. Intill inomhusodlingen finns till exempel ett skyddsrum pé 400
kvadratmeter, berattade han.

Leif Ronngren fick 4ven dela med sig av sina tankar kring utmaningar och utvecklingsbehov i

Hogdalen. Ronngren namnde den snabba exploateringen av omradet och lyfte fram vikten av att
trafikférbindelser, parkeringsplatser och framforallt sociala och kulturella métesplatser inte
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forbises nar fler bostader byggs. Senare under intervjun berattade han dven om férhandlingarna
med stadsdelsforvaltningen kring ett sé kallat idéburet offentligt partnerskap (IOP) for att skapa en
traffpunkt for nyanlédnda i den nirliggande stadsdelen Ragsved. IOP ar en modell for samverkan
som bygger pa att idéburna organisationer med social inriktning bidrar med nytinkande l6sningar
pa samhallsproblem och tecknar avtal med kommunen for att 16sa dessa problem (Sverker &
Lindqvist, 2016).

Wildig delade med sig av sin analys kring kopcentrum. Han menade att det finns tva nya trender
som ar problematiska for ménga kopcentrum. Dels att folk handlar mer pa nitet, och dels att man
handlar dir det finns upplevelser. A andra sidan tog han upp ett exempel, Kista Galleria, dir man
inte behover oroa sig for detta. Han berattade att detta beror pa att det finns manga jobb i Kista,
vilket gor att manga som jobbar dar besoker gallerian, till exempel for att kopa lunch. Wildig
menade att jobben ar orsaken till att det ror sig s mycket folk i Kista Galleria. Angéende Hogdalen
Centrum sa han att det ar manga boende i omradet som bescker centrum.

Odlande stadsbasarers inomhusodling i Hogdalen

Leif Ronngren berittade under sin intervju om hur odlingen startades. Det hela borjade med ett
forprojekt om gronska, ocksa i samarbete med Stockholms stad. Ett sidoprojekt var att skapa ett
gronstrak i Hogdalen berédttade Ronngren. Efter detta borjade man fundera pa hur man kunde ta
projektet vidare. En idé var molnodlingar, d.v.s. att odla pa tak, men sedan kom man p4 att det
finns en massa yta under jord, sa Ronngren. Med den tanken vinde man sig till Vinnova och
begirde att fa gora en forstudie. Genom Vinnova fick man reda pé att en liknande idé fanns i
Landskrona, och pa sitt borjade samarbetet. Senare kom dven Helsingborg in i bilden, berdttade
Ronngren. Enligt Leif Ronngren ar projektet unikt i avseendet att de har tre perspektiv: det
innovativa, det kommersiella och det lokalt cirkuléra.

Idag odlas bara gronsallad i inomhusodlingen, men enligt Thomas Wildig kommer de efter att ha
levererat forskningsresultat till KTH diversifiera odlingen genom att ut6éver sallad odla diverse
orter. I nuldget kan tusen sallader odlas samtidigt pa ytan, berattade Wildig. Han beskrev att det
behovs fron, plastkrukor, jord, naringstillskott, vatten, koldioxid och LED-lampor for att odlingen
ska fungera. Nio LED-lampor fridn Heliospectra, med effekt pd 630 watt, anviands i
odlingsutrymmet berattade han.

Thomas Wildig sa att alla partners lagt ned tid och/eller pengar pé projektet. Han betonade att
syftet med projektet primaért dr att sysselsiatta s manga som mojligt. Leif Ronngren berittade att
dven tva personer har anstillts av Nya Rigsveds Folkets Hus for att arbeta med odlingen. Enligt
Ronngren ar det Folkets Hus-rorelsen som lagt ned mest resurser pd inomhusodlingen. Férutom
att projektet far finansiering av Vinnova berittade Thomas Wildig att man far viss ekonomiskt stod
frdn kommunen for att anstdlla manniskor som statt Iangt fran arbetsmarknaden. Han la dock till:
“Syftet med en sddan har verksamhet dr ju att den ska kunna béra sig sjélv tillslut, givetvis,
ekonomiskt”.

Thomas Wildig beskrev odlingscykeln for sallad, som tar ungefir fem veckor innan den péaborjas pa
nytt. Han beréttade att forst stoppas tva froer ned i varje kruka med jord, och sedan stills krukan
kallt i ett dygn for att sedan fa komma tillbaka in i virmen. Han fortsatte att beritta att jorden
fuktas och att krukan tdcks med plast for att fukten ska bevaras. Wildig sa att nir grodden sticker
upp ur jorden tas plasten av och LED-lamporna sétts pa. For gronsallad kan lamporna vara pa i
princip dygnet runt, fortsatte han. Han berattade att plantorna vattnas flera ganger per dag, vilket
sker genom bevattningsbord (Fig. 6). Wildig talade om att cykeln avslutas med skord knappt fem
veckor efter sadd.
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Figur 6: bevattningsbord i inomhusodlingen. | taket syns atta av de nio LED-lamporna som hanger 6ver borden.
Vid bevattning fylls springornai bordet med vatten som sedan tranger in i jorden genom halen som finns i botten
pa plastkrukorna.

Leif Ronngren berdttade om Expo-ytan som finns i anslutning till odlingen. Dar har de haft olika
utstillare pa temat odling. Han berattade ocksa att det kommer grupper av manniskor for att
besdka odlingen. Da borjar de vid expo-ytan dir en genomgang om odlingen halls, samtidigt som
besokarna far dricka kaffe, sa han. Sedan gar man igenom rummet f6r odling och sen avslutas
turen med fragor, fortsatte han. Han berittade att de planerar att ha fler event, och att de
successivt far in fler utstillare till expo-ytan.

Inomhusodlingens effekter

Vid intervjuer och mejlkorrespondens gav respondenterna flera exempel pé positiva effekter som
inomhusodlingen i Hégdalen gett upphov till. Av Irena Lundberg beskrevs Odlande stadsbasarer
som ett innovativt samarbete som ldnkat ihop sociala foretag, fastighetségare, kommun och
industri. Lundberg menade att odlingen paverkat bade den lokala utvecklingen och arbetstillfallena
i omradet.

Leif Ronngren lyfte d4ven fram de positiva effekter som den 6kade uppméarksamheten bidragit till.
“Utifran medieexponering det ar oerhort viktigt att fa positiv syn pa vara stadsdelar, bara det i
internationell media har varit oerhort framgangsrikt. Vi har gjort ndgonting som verkligen har satt
fokus pé Stockholm och pa Hogdalen och det spiller 6ver dven pa Ragsved och vi drar jattemycket
nytta av det”, svarade Rénngren pa fradgan om projektet varit lyckat. Som exempel nimnde han att
Andra Varvets kafé under ett besok fatt ta emot bestillningar pa sjuttio bullar och sjuttio koppar
kaffe. “Det har skapar ett mervirde, det skapar en ekonomi, det skapar arbetstillfallen och
mojliggor att vi kan fortsitta utvecklas”, sammanfattade han.

Samtalen med boende och besokare som gjordes den 12:e april 2018 visade dock pa en
forvanansvart 1ag vetskap om odlingen. Endast fyra av de tjugo tillfragade uppgav att de kéande till
inomhusodlingen, och av dem var det ingen som mérkt av nagra sirskilda effekter av projektet.
Dock uppgav nagra av de tillfrdgade att de var intresserade av att kopa de fardiga grédorna och att
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de eventuellt skulle bestka kaféer och restauranger i Hogdalen Centrum oftare om de serverade
mer narodlat.

Inomhusodlingens framtid

Mojlig utveckling for inomhusodlingen diskuterades bide under intervjun med Thomas Wildig och
under intervjun med Leif Ronngren. Wildig betonade att projektet idag ar till for att testa
konceptet, och att man utifrn detta projekt tar reda pa vad som &r nasta steg. Han sa att i nasta
steg kommer projektbudgeten 6ka och att man da kanske bygger ut anlaggningen. Han nimnde
ocksd mojligheten att starta en till odling, till exempel i Kista dir man redan gjort en
forundersokning for att odla pa taket i nara anslutning till centrumets foodcourt.

Aven Leif Ronnberg nimnde under sin intervju idéer p& hur man kan utveckla inomhusodlingen.
Han tog upp vertikala odlingar som en l6sning for att f& ut mer pd samma yta. En annan utveckling
som han sdg var att skapa en handelsplats for lokalproducerade gronsaker. Han nimnde ocksa att
man skulle kunna ha en konsthall vid ingéngen och att det finns tankar om kafé, grona vaggar och
en juicebar dir man serverar drinkar av farska gronsaker och orter. Han berittade att
utvecklingsmojligheterna som de ser inte bara handlar om inomhusodlingen, utan om de
forutsattningar som finns i Hégdalen Centrum. Ronnberg sa ocksé att de nu blickar framét och att
det da handlar om en uppskalning av inomhusodlingen i Hégdalen Centrum och att ta med
modellen till fler delar av Sverige. Han beréttade att man nu funderar pa att géra en Vinnova-
anstkan om nista steg i projektformen. Han tillade att man har tankar om att ta projektet vidare
oavsett vad man tar for beslut angédende Vinnova-ansokan.

En annan aspekt som togs upp angidende inomhusodlingens framtid ar politikens inverkan. Leif
Ronngren blev under intervjun tillfrigad om effekterna av politiken i Stockholms
kommunfullmiktige paverkar inomhusodlingen. P4 frigan om odlingens etablering &r kopplad till
det politiska laget i kommunen svarade Ronngren: “Nej, det dr det inte, utan det ar nog sa att det ar
en omstillning som sker 6ver hela virlden, oavsett Stockholms kommunfullméaktige. Alltsa nya satt
att tinka, nir det galler langsiktighet, uthéllighet och omstéllning.”. Irena Lundberg beréttade att
de pa Invest Stockholm inte tror att ett maktskifte i Stockholms stads kommunfullmiktige kommer
att paverka odlingen. Hon berittade ocksa att det ar fler inomhusodlingar som startas upp i
Stockholm, och att detta ar en ny trend.

Resultat fran handboken

Att definiera fokussystemet

Detta stycke motsvarar det forsta kapitlet i Assessing Resilience in Social-Ecological Systems:
Workbook for Practitioners, som innebar att beskriva det valda systemet. I detta arbete har
Hogdalen Centrum valts som system.

Identifiering av huvudfragor

En centrumanliggning bidrar med flera viktiga samhallsfunktioner. Hégdalen Centrum
tillhandahaller dagligvaror, tjanster och samhillsservice och utgor samtidigt en métesplats for
medborgarna och stirker den upplevda tryggheten hos de boende. Under de besok som gjorts i
Ho6gdalen under varen 2018 har centrumet gett intryck av att vara en livfull métesplats med
vilbesokta butiker, kaféer och restauranger. En bidragande komponent till centrumets levande
kinsla ar till exempel det lokala féreningslivet som bland annat driver Nya Ragsveds Folkets Hus.

13



En annan viktig forutsattning ar att lokaler och ytor utnyttjas pa ratt sitt, si att inga lokaler star
tomma, och s att attraktiva motesplatser skapas for de boende.

Arbetslosheten i Hogdalen ar hogre 4n genomsnittet i kommunen och darfor ar arbetstillfallen en
viktig fraga (Stockholms stad, 2017a). Centrumanlidggningen spelar en viktig roll och bidrar direkt
med arbetstillfallen, framforallt inom handeln. Handeln star for néstan en femtedel av
arbetsplatserna i Hogdalen (Stockholms stad, 2017a) Goda kollektivtrafikforbindelser och
tillstromning av méanniskor leder till en 6kad efterfrigan som avspeglas i antalet arbetstillfallen.
Kollektivtrafiken 6ppnar ocksd upp for en bredare arbetsmarknad dven utanfér Hogdalen.
Kommunala strategier och lokala initiativ for att anstélla langtidsarbetslosa ar ocksé av betydelse.

Hogdalen Centrum beroérs av Stockholms stads 6vergripande klimatstrategier och bidrar
exempelvis till klimatanpassningen genom tillhandahalla lokalproducerad mat i form av sallad som
odlas och siljs i centrum. Den lokalproducerade maten skulle dessutom kunna starka
livsmedelssdkerheten och 6ka krisberedskapen om den skalades upp. De identifierade
huvudfragorna presenteras i tabell 5.

Tabell 5: Huvudfragor i Hogdalen Centrum

Huvudfragor Viardefulla faktorer i
systemet
Levande centrum Motesplatser, foreningsliv,

tillstromning av folk,
tillvaratagande av lokaler och

ytor

Arbetstillfallen Tillstromning av folk och
uppmairksamhet

utifrén, anstillningar for
langtidsarbetslosa, kollektivtrafik

Klimatanpassning Lokalproducerad mat,
Tillvaratagande av dagvatten och
restenergi fran fastigheter

Upplevd trygghet i den byggda Motesplatser, effektivt och

miljon varierat utnyttjande av lokaler,
tillganglighet.
Livsmedelssidkerhet Lokalproducerad mat

Ett levande centrum ar en viktig friga for alla som bor och vistas i Hogdalen. Moétesplatser och
foreningsliv starker gemenskapen och ar samtidigt en viktig komponent néar det kommer till den
angransande fragan om upplevd trygghet i den byggda miljon. Vidare ligger ett levande centrum i
fastighetsigaren Citycons intresse, som sarskilt virdesatter en hog uthyrningsgrad och att antalet
vakanser minimeras. Aven niringsidkare drar nytta av ett levande och vilbesokt centrum.

Att skapa fler arbetstillfdllen sker i linje med Stockholms Stads arbetsmarknadsférvaltnings mal
(Stockholms stad, 2017b), och ligger dven i de boendes intresse. Tillresande besokare skapar en
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okad efterfragan i centrum och ger majlighet till fler anstéllningar. Kollektivtrafiken 6ppnar upp
for en bredare arbetsmarknad.

Klimatanpassning och livsmedelssdkerhet sker i linje med Stockholms stads satsningar pé
miljoteknik och matinnovation. Lokalproducerad mat ar darfor av sarskilt intresse for Stockholms
stad. Aven boende som efterfrigar nirodlad mat virdesitter detta.

For att hantera de listade huvudfrigorna har vissa satsningar redan gjorts. Odlande Stadsbasarer
ar ett projekt diar bland annat Nya Ragsved Folkets Hus och Stockholms stad deltar. Om projektet
lever upp till sitt syfte kan det bade frimja klimatanpassning och ett levande centrum, samt skapa
arbetstillfiallen i omradet. Hur effektivt detta sker &r i nuldget svart att bedoma eftersom projektet
ar nytt. Nya Ragsveds Folkets Hus har gjort flera satsningar for att hjdlpa de personer som star
langst fran arbetsmarknaden och driver bland annat Andra Varvets vilbesokta secondhand- butik
och kafé, som bidragit till att 1angtidsarbetslosa fatt arbete. Vad giller den upplevda
trygghetskinslan i omradet har Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsforvaltning gjort vissa satsningar
for att kartlagga den missbruksproblematik som manga boende vittnar om, samt ge stod at
missbrukare och hemlosa (Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsforvaltning, 2014). Effekten bedoms
vara marginell eftersom problemet fortfarande ar tydligt i omradet.

Resiliens av vad? Nyckelkomponenter i systemet

Hogdalen Centrums intressenter finns bade inom och utanfor centrumanléggningen och ar pa olika
sétt kopplade till de direkta och indirekta resurser som centrumanliaggningen tillhandahéller.
Intresset kan dels handla om att nyttja centrumanlaggningens resurser, men det kan ocksa handla
om ett ansvar att tillgodose vissa behov i samhillet, som i fallet med Stockholms stad och
Stockholms lans landsting. I tabell 6 redovisas de viktigaste intressenterna som identifierats och
vilka resurser de i huvudsak virdesitter.
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Tabell 6: Intressenter och resurser.

Intressenter Resurser
Inom Hogdalen Centrum Direkt anvandning Indirekt anvindning
Citycon Handel, Service, Tillstromning av folk
kollektivtrafik
Nya Ragsveds Folkets Hus Gemensamma ytor Arbetstillfillen
Boende Handel, service, gemensamma | Arbetstillfillen, social
ytor, kollektivtrafik, lokalt interaktion
odlad mat
Niringsidkare Kollektivtrafik Tillstromning av folk
Utanfoér Hogdalen Centrum Direkta resurser Indirekta fordelar
Stockholms stad Gemensamma ytor, service Klimatanpassning,
arbetstillfillen
Tillresande besokare Handel, service, kollektivtrafik
Stockholms lans landsting Kollektivtrafik, service

Intressenterna ar i olika hog utstrackning beroende av de resurser som centrum direkt eller
indirekt tillhandahaller. Centrumanlaggningen ar tankt att kunna nyttjas av bade
lokalbefolkningen och tillresande bestkare och tillgodose deras behov av handel och service. For
boende utanfor Hogdalen och dess naromraden avtar dock betydelsen av Hogdalen som
forstahandsalternativ for handel och service. Saledes minskar ocksa vikten av ett heltdckande
handels- och serviceutbud, gemensamma ytor och plats for social interaktion.

For att maximera uthyrningsgraden ligger det i fastighetsidgaren Citycons intresse att Hogdalen
Centrum ska fungera som en attraktiv plats for handel och service. En indirekt fordel som héjer
efterfrigan av handel och service i centrum ar for dem de tillresande bes6karna. Deras vistelse i
centrum mgjliggors av bra kollektivtrafikforbindelser som Stockholms ldns landsting ansvarar for.
Aven enskilda niringsidkare drar nytta av tillresande besékare och siledes ocksi av
kollektivtrafikforbindelserna.

Kollektivtrafiken dgs och forvaltas offentligt medan lokalerna i centrum till stérst del 4gs och
forvaltas av det privata fastighetsbolaget Citycon. Privat dgande bedomdes i samband med
Boultbee-aren medfora oserios fastighetsforvaltning, minska mojligheterna till forbattring samt
orsaka nedlaggningar. Idag bedoms dock inte privat dgande utgora en begransande faktor for
Hogdalen Centrums utveckling i lika hog utstrackning, &ven om frdgan om hyressittning
fortfarande ger upphov till meningsskiljaktigheter mellan fastighetsidgare och naringsidkare.
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Resiliens mot vad? Stérningar, avbrott och osékerheter.

Det finns flera olika storningar och férandringar som historiskt varit av betydelse for utvecklingen i
Hogdalen Centrum. Det kan bade rora sig om enskilda hidndelser som paverkat utvecklingen, eller
mer kontinuerliga storningar som utgor eller har utgjort en viktig faktor for omradets utveckling
och karaktar. Enskilda handelser kallas i handboken for “pulse” medan mer kontinuerliga
storningar kallas “press”. De problem som mest frekvent tas upp av de tillfragade i centrum ar
tomma lokaler och missbruksproblem. Politiskt maktskifte bedoms vara en bidragande orsak till
privatiseringen som ledde till att bréderna Boultbee forvarvade centrumanliaggningen, med
bristande fastighetsférvaltning och tomma lokaler som f6ljd. I framtiden skulle politiska
maktskiften kunna vara av betydelse for exempelvis vilka arbetsmarknadsatgiarder som gors.
Bebyggelseutveckling har tidigare dndrat omradets karaktar fundamentalt, och ar idag en viktig
forandring som maste hanteras si att inte behovet av exempelvis gemensamma ytor och
parkeringsplatser forbises nar Hogdalen fortétas. Vidare ar ekonomiska forandringar och
tillstromning av manniskor av central betydelse. Tidigare, narvarande och potentiella framtida
storningar sammanfattas i tabell 7.
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Tabell 7: Stérningar i Hogdalen Centrum.

Stoérningar Enskilda Mest paverkade Andringar de senaste
(nirvarande eller hindelser komponenter aren
tidigare) (pulse) eller
kontinuerlig
storning (press)
Missbruk Press Upplevd trygghet, Oforandrad
social interaktion
Tomma lokaler och Press Motesplatser, Mairkbar forbattring
oserios Arbetstillfillen,
fastighetsforvaltning upplevd trygghet
Fortatning Press Motesplatser, Ja
trafikforbindelser
Tillstromning av folk | Press Utnyttjande av Ja

lokaler, antal
butiker, levande

centrum
Ekonomiska Pulse, press Social interaktion, Ekonomiska problem i
forandringar arbetstillfillen samband med Boultbees
kép 2007 1 kombination
med finanskrisen.
Politiskt maktskifte Pulse Privatiseringar Maktskifte i Stockholms
kommunfullméaktige
2006 och 2014
Framtida storningar
Politiskt maktskifte Pulse Satsningar pa Ja
Folkets Hus
verksamhet
Klimatférandringar Press Okad efterfrigan av | Ja
lokalproducerad
mat
Ekonomiska Pulse, press Satsningar pa Ja
forandringar Folkets Hus

verksamhet
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Omfattande bebyggelseutveckling pd 50-talet medforde en vésentlig skillnad av omradets karaktar.
Fortatningen som ses idag ar inte av lika central betydelse for omradets utveckling trots att den
medfor nya utmaningar kopplade till exempelvis trafikférbindelser och gemensamma ytor. Vidare
innebar bristande fastighetsforvaltning i samband med Boultbee-aren en tydlig forandring med
tomma lokaler som f6ljd. Tomma lokaler beskrivs av manga besokare som ett problem och
péverkar upplevelsen av ett levande centrum.

Missbruksproblematiken péverkar i hog utstrickning de boendes upplevelse av trygghet i omradet
och riskerar att minska deras vilja att vistas i centrum och utnyttja gemensamma ytor. Bristande
fastighetsforvaltning riskerar ocksé att forsdmra upplevelsen av ett levande centrum och utgor ett
hot mot de vardefulla komponenterna métesplatser och effektivt utnyttjande av lokaler.

Expandering av systemet

Ho6gdalen och dess centrum paverkas i hog utstrackning av 6vergripande utvecklingsstrategier och
beslut som fattas pa hogre niv4, i synnerhet pa kommunal niva. Dessutom kan Hogdalen Centrum
péverkas av forandringar i mer sméskaliga system inom centrumet, som pa olika sitt stiarker eller
forsvagar centrumets resiliens. Fokussystemet samspelar alltsd bade med system i stérre och
mindre skala. I tabell 8 redovisas ekologiska och sociala aspekter som Stockholms stad respektive
inomhusodlingen bidrar med och som ar av betydelse for utvecklingen i Hégdalen Centrum.

Tabell 8: System i stérre och mindre skala och deras paverkan pa fokussystemet Hogdalen Centrum.

Sociala aspekter som paverkar | Ekologiska aspekter som

Hogdalen Centrum paverkar Hogdalen
Centrum
System i storre skala: e  Arbetsmarknadsforvaltning e Miljoforvaltning
Stockholms stad e Stod for Folkets Hus
verksamhet

e Stadsplanering
e Ekonomiska aspekter

Hogdalen Centrum

System i mindre skala: e  Arbetstillfillen e Tillvaratagande av
Inomhusodlingen o Tillvaratagande av ytor dagvatten och

o Tillresande besokare restenergi fran

e Livsmedelsforsorjning fastigheter

Frén Stockholms stad finns viss information kring detaljplaner, mél och Gvergripande strategier att
tillgd men det ar svart att bedoma hur exempelvis ett maktskifte i kommunfullmaktige skulle
kunna péverka Hogdalen Centrums fortsatta utveckling. Endast antagna planer och program finns
tillgangliga och det ar svart att fa en samlad bild av politikers och tjinsteméns framtida idéer for
omrédets utveckling.

Systemets dynamik

Detta stycke motsvarar det andra steget i Assessing Resilience in Social-Ecological Systems:
Workbook for Practitioners, som innebar att beskriva forandring, olika stadier och trosklar. Detta
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stycke innehéller flera figurer 6ver anpassningscykler. I dessa representerar den gréna fargen
tillvaxt, den gula stabilisering, den roda kollaps och den bl& omorganisering.

En konceptuell modell éver férandring: anpassningscykeln

De flesta system har en anpassningscykel, enligt Resilience Assessment Workbook (2010).
Generellt delas cykeln in i fyra faser: tillvixt, stabilisering, kollaps och omorganisering.
Anpassningscykeln (Fig. 7) visar pa hur utnyttjandet av Hégdalen Centrums lokaler férandras.
Detta ar avgorande for hur Hogdalen Centrum forandrats och forandras 6ver tid. Fler cykler kan
skapas for ytterligare forstaelse av centrums dynamik, t.ex. for kollektivtrafik, befolkningsméngd
och fortatning. En indikator vars forandring historiskt paverkat Hégdalen Centrum &r nyttjande av
lokaler. Denna indikator har valts fér anpassningscykeln nedan eftersom den tidigare har haft stort
inflytande 6ver hur Hogdalen Centrum sett ut.

Omorganisering: byte av Stabilisering: effektivt utnyttjande av
centrumagare lokaler 6ver och under jord

Tillvaxt: fler lokaler i bruk Kollaps: tomma lokaler

Figur 7: Anpassningscykel éver fokussystemet, Hogdalen Centrum, med avseende p& utnyttjande av lokaler.

Ar 2007 séldes Hogdalen Centrum till det brittiska fastighetsbolaget Boultbee. Boultbee
chockhoéjde hyrorna i Hogdalens centrumlokaler for att fa tillbaka pengar efter investeringar i flera
centrum. Detta ledde till en kollaps i Hogdalen Centrum. Butiksdgare hade inte rad att vara kvar,
och darfor stod lokaler tomma. Sedan skedde en omorganisering. Stockholms stad kopte tillbaka
marken av Boultbee och silde den senare till Citycon, som &nnu i dagsliget ar dgare av
képeentrumet i Hogdalen (Lindbladh, Heiman och Polesie, 2012). Hogdalen Centrums
lokalutnyttjande befinner sig idag mellan omorganisering och tillvixt. Olika intressenter, till
exempel Nya Ragsveds Folkets Hus, forsoker hitta nya anvindningsomraden for de stora
lokalytorna under jord i Hogdalen. I anpassningscykeln definieras stabiliseringsfasen som effektivt
utnyttjande av lokaler 6ver och under jord.
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Tabell 9: Nyckelvariabler som indikerar hur fokussystemet andrats dver tiden.

Nyckelvariabler

Utnyttjande av lokaler

Trygg miljo

Tillstromning av folk

Motesplatser

Antal arbetstillfallen

Flera faktorer (Tabell 9) paverkar hur Hogdalen Centrum férandras 6ver tiden. Tabellen har,
utefter instruktioner i handboken, kortats ned till att presentera fem variabler. Den mest
betydande variabeln dr den som anvints i anpassningscykeln: utnyttjande av lokaler. Denna
indikerar hur det gar for Hogdalen Centrum. Historiskt har dgare av centrum varit betydande, sa
som nadmnts i introduktionen. Om &dgare driver upp priserna p& hyra sd kommer lokaler i Hoégdalen
Centrum bli tomma.

Forutom fokussystemet finns det system i storre respektive mindre skala som péaverkar
fokussystemet. Dessa system har ocksa anpassningscykler som paverkar fokussystemets
anpassningscykel. Nedan presenteras en anpassningscykel for ett system i storre skala (Stockholms
stad) och for ett system i mindre skala (inomhusodlingen).

Omorganisering: ny kommunfullméaktige Stabilisering

é

Tillvaxt Kollaps: avgdende kommunfullméaktige

Figur 8: Anpassningscykel for system i stérre skala, Stockholms stad.

Anpassningscykeln for Stockholms stad (Fig. 8) baseras pa hur Stockholms stad influerar
Hogdalen Centrum. Hogdalen Centrum &r en del av Stockholms kommun och péaverkas darfor av
beslut som fattas av Stockholms stads kommunfullmiktige. Enligt Stockholms stad fattas beslut
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som ror alla i var stad av kommunfullméktige (2018). Hur dessa beslut ser ut ar beroende pa
kommunfullméktiges konstellation, d.v.s. vilka mandat de olika partierna har. Anpassningscykeln
for Stockholms stad utspelar sig var fjarde ér, pa grund av kommunalval (Valmyndigheten, 2018).
Omorganisering sker nar ny fullmaktige tar plats, och denna kollapsar sedan efter fyra ar, nar nya
ledamoter tillsétts. Paverkan av kollapsen och omorganiseringen pa fokussystemet Hogdalen
Centrum kan vara av olika grad, till exempel om det handlar om maktskifte eller inte. Om samma
parti fir majoritet igen ar det troligt att besluten kommer att folja samma linje som foregaende
mandatperiod. Daremot om ett nytt parti fir majoritet kan detta innebéra férandringar, som
potentiellt leder till forandringar for Hogdalen Centrum. I dagsléget star detta system i storre skala
infor en kollaps, eftersom det ar val i september 2018. Om mandatférdelningen ser likadan ut som
for foregdende val kommer dock inte systemet gé in i kollaps, istillet kommer stabiliseringsfasen
att forlangas.

Omorganisering: for att odlingen Stabilisering: odlingen brukas utan
ska fortsitta krivs att nadgon tar éver tillvaxt
projektet

v
s

Tillvaxt: inomhusodlingen Kollaps: projektet Odlande
utvecklas stadsbasaren 1 Hogdalen avslutas

Figur 9: Anpassningscykel for system i mindre skala, inomhusodlingen.

Anpassningscykeln (Fig. 9) for systemet i mindre skala, inomhusodlingen, visar en majlig cykel.
Eftersom inomhusodlingen ar nystartad har den d&nnu inte genomgatt alla steg. Tillvaxtfasen ar
fran odlingens etablering fram till stabiliseringen. Det dr idag svart att sdga nir stabiliseringsfasen
intréffar, eftersom det finns méanga utvecklingsplaner angdende odlingen. Odlingen stér dven infor
en eventuell kollaps. En potentiell kollaps ar att partners drar sig ut eller finansieringen fran
Vinnova avslutas, och darigenom avslutar projektet Odlande stadsbasaren i Hogdalen. For att
inomhusodlingen i Hogdalen da ska kunna fortsétta kravs en omorganisering av aktorer. Enligt
Thomas Wildig ar syftet med projektet att det ska ga runt, ekonomiskt, vilket talar for att det ar
mojligt for nagon att ta 6ver odlingen utan Vinnovas ekonomiska stod. Eftersom inomhusodlingen
ligger i killarlokalen i Hé6gdalen Centrum i néra anslutning till Nya Régsveds Folkets Hus
verksamhet “Andra varvet” dr det troligt att det 4r just de som kommer ta ansvaret 6ver odlingen.
Dessutom &r det Folkets Hus-rorelsen som lagt ned mest resurser pa inomhusodlingen, enligt Leif
Ronngren. Rénngren, som ar ordférande for Nya Ragsveds Folkets Hus, sa under intervjun att de
hade tankar pa att ta projektet vidare oavsett om de far fortsatt finansiering fran Vinnova.
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Flera stadier

Fokussystemets stadie definieras av hur systemets olika nyckelkomponenter ser ut. Ett komplext
system som ett centrum har darfér ménga olika stadier. I denna uppsats forenklas detta komplexa
system till tvé stadier: 6nskvirt och icke 6nskvart lage. Tabellen nedan (Tabell 10) presenterar
egenskaperna hos det 6nskvirda respektive icke 6nskvarda laget i Hogdalen Centrum. I enkelhet
innebar onskvirt lage i Hogdalen Centrum att alla egenskaperna befinner sig i ett 6nskvirt lige,
och for icke 6nskvart lage att egenskaperna inte alls befinner sig i ett onskvirt lage. Det kan ses
som tva extremer, dar onskvart lage representerar det basta majliga, och icke 6nskvirt det simsta
mojliga.

Tabell 10: Hér listas egenskaper hos dnskvart respektive icke dnskvért lage i Hogdalen Centrum. De fem
fetmarkerade egenskaperna ar de som ar mest betydande for hur fokussystemet ligger till.

Stadier Egenskaper

Onskvirt God tillstromning av folk, effektivt nyttjande av lokaler, en trygg
miljo, tillgang till lokalproducerad mat, dagligvaror, motesplatser,
arbete och kollektivtrafik.

Icke onskvart Ingen tillstromning av folk, tomma lokaler, otrygg miljo, dalig tillgdnglighet
med avseende pd niarproducerad mat, dagligvaror, moétesplatser, arbete och
kollektivtrafik.

Dessa tva stadier ar alltsa tva extremer, vilket gor att de flesta lagen kommer befinna sig mitt
emellan alternativen. Figur 10 visar de tva extremerna med en linje emellan. Liget som Hogdalen
Centrum befinner sig i ligger nagonstans langs denna skala.

Onskvirt < —) |cke onskvart

Figur 10: De tva stadierna och évergdngen dar Hogdalen Centrum befinner sig.

Faserna kan 6versittas till olika stadier i anpassningscykeln for Hogdalen Centrum (Fig. 7). Det
onskvirda stadiet ar i stabiliseringsfasen i anpassningscykeln: nir alla lokaler nyttjas effektivt.
Stadiet som &r icke 6nskvart hamnar istéllet i kollapsfasen i anpassningscykeln: tomma lokaler.
Anpassningscykeln innehaller bara en aspekt av det 6nskvirda laget. Fler anpassningscyklar
behover goras for att helt forklara stadiet som Hogdalen Centrum ar i. Till exempel utefter de
nyckelvariabler som valts ut (Tabell 9).

Eftersom véira tva stadier ar motsatser analyseras bara hur egenskaperna hos det ena, 6nskvart
lage, ses av intressenter. Tabell 11 visar vilka intressenter som berors av varje egenskap hos det
onskvirda laget i Hogdalen Centrum.
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Tabell 11: Tabellen visar vilka intressenter som varderar egenskaperna hos det 6nskvarda laget fér Hogdalen
Centrum. Se tabell 6 for ytterligare analys av intressenter.

Egenskap Intressenter som virderar egenskapen
God tillstrémning av folk Niringsidkare, Citycon.

Alla lokaler utnyttjade Citycon, Boende, Tillresande besckare.

En trygg miljo Boende, Tillresande besokare

God tillgang till Boende, Tillresande besokare.

lokalproducerad mat

God tillgang till dagligvaror Boende, Tillresande besokare.

God tillgang till motesplatser Boende

God tillgang till kollektivtrafik | Naringsidkare, Boende, Tillresande besokare.

God tillgang till arbete Boende, Stockholms stad, Naringsidkare

Naringsidkare, i form av butiksdgare, och Citycon virderar tillstromning av folk mest. Detta for att
deras verksamheter ska ga runt. Att alla lokaler ar nyttjade ar viktigt for Citycon, som ager
centrum. Boende och tillresande besokare varderar ocksa detta eftersom det innebér butiksutbud,
motesplatser och service. Den trygga miljon ar ocksa en egenskap som virderas hogt av tillresande
och boende som ska vistas i miljon. Aven tillgdng till lokalproducerad mat r virderat av boende
och tillresande besokare, eftersom det ar en vidgning av utbudet.

God tillgang till motesplatser ar viktigt for de som bor i Hogdalen. Det ar viktigt for de sociala
interaktionerna. God tillgang till kollektivtrafik ar ocksa viktigt for de boende, for att de ska kunna
resa. For de tillresande besokarna handlar tillgingligheten om att relativt enkelt kunna ta sig till
Hogdalen Centrum. Detta gynnar sdklart niaringsidkare. For niaringsidkarna mojliggor
kollektivtrafiken ocksa en sorts transport.

God tillgang till arbete viarderas av naringsidkare eftersom fler arbeten i Hégdalen leder till 6kad
tillstromning av folk och diarav 6kad handel. God tillgang till arbete behover dock inte betyda att de
nya arbetstillfillena skapas i just Hogdalen Centrum. Det kan lika gidrna vara en bit bort, fast med
bra kommunikationer. Om detta &r fallet virderar naringsidkarna i Hogdalen Centrum inte
egenskapen lika hogt. Stockholms stad har ett ansvar att minska arbetslésheten, varfor god tillgdng
till arbete ar en egenskap som virderas av Stockholms stad. Egenskapen virderas ocksa av de
boende, som skulle fa god tillgang till arbete. Idag ar andelen arbetslésa hogre i Hogdalen 4n i
Stockholms stad.
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Trosklar och 6vergangar

Trosklar representerar en brytpunkt mellan stadierna énskvirt och icke 6nskvirt 1age. Trosklarna
ar svara att identifiera da fokussystemet forenklats till att ha tva stadier och sedan en gradvis
forandring. Trosklarna for Hogdalen Centrum inte kan tillskrivas ett viarde, och darfor ses
forandringarna i Hogdalen Centrum som variabler med potentiella trosklar (Tabell 12). Nar
variablerna forandras forskjuts fokussystemet i skalan mellan 6nskvirt och icke 6nskvirt lage.
Négonstans pa skalan finns kanske en brytpunkt, men denna gar ej att definiera i detta system. My
Sellberg sa under en intervju den 26:e februari 2018 att det 4r relevant att titta pa potentiella
trosklar, trots att det inte gér att sdtta en siffra pa var troskeln ar.

Forandringarna i en variabel kan ske abrupt eller jamnt. De variabler som utgétts ifrén (Tabell 12)
kan sigas forandras jamnt. Till exempel Tillstromning av folk ar nagot som ofta har jamn
forandring. Dock skulle forandringen kunna bli abrupt, till exempel om centrum liggs ned. Ovriga
variabler fungerar pd samma sitt: jamna forandringar om inte négon storre storning intréaffar.

Tabell 12: Variabler med potentiella trésklar som kan driva fokussystemet mot dnskvart eller icke dnskvart lage.
Aven potentiella konsekvenser av dessa foréndringar listas.

Variabler med potentiella trosklar | Potentiella konsekvenser

Utnyttjande av lokaler Forandring i tillstromning av folk, forandring i antal
arbetstillfillen, fordndring i antal moétesplatser

Trygg miljo Forandring i tillstromning av folk

Tillstromning av folk Forandring i utnyttjande av lokaler, forandring i
trygg miljo

Motesplatser Forandring i trygg miljo

Antal arbetstillfallen Forandring i tillstromning av folk, forandring i trygg
miljo

Som synes i tabellen ovan (Tabell 12) kan manga potentiella konsekvenser innebéra forandringar i
andra trosklar (Figur 11). Detta gor att en troskeleffekt kan sitta igdng ménga fler och darmed ge
stora konsekvenser for fokussystemet.

Tillstrémning Utnyttjande
av folk av lokaler

L

Figur 11: trésklarnas potentiella inverkan pa varandra. Pilarna indikerar hur en férandring i en troskel kan skapa
férandringar i en annan.

Métesplatser mmp Trygg milid  amp m) Arbetstillfallen
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Motesplatsernas kvalité och antal paverkar tryggheten i Hogdalen Centrum. Under samtal med
lokalbefolkningen och bestékare framkom att centrum ibland upplevs otryggt pa grund av
missbruksproblematik. Detta formedlades ocksa under boendedialogen (Enskede-Arsta-Vantors
stadsdelsforvaltning, 2014).

Hur trygg miljon upplevs vara paverkar hur manga som besoker Hogdalen Centrum. Under
samtalet som foérdes med boende och besokare den 12:e april 2018 lyfte en person att hen inte vill
gi genom centrum pa kvillen eftersom hen upplever centrum som otryggt vid den tiden.
Tillstromning av folk kan péverka utnyttjande av lokaler, ur den aspekten att 6kad eller minskad
forsaljning paverkar butiksutbudet. Antal manniskor i centrum kan dven paverka den upplevda
tryggheten. Tillstromning av folk paverkar dven arbetstillfallen. Leif Ronngren sa under intervjun
att den medieexponering som odlingen har fétt har dragit folk till Andra Varvets kafé, dar de fatt
storre bestillningar mat 4n tidigare. P4 sa sitt skapas mer arbete till f61jd av 6kad tillstromning av
folk (Fig. 11).

Utnyttjande av lokaler paverkar tillstromningen av folk eftersom utbudet av butiker kan paverka
mingd besokare. Under samtal med lokalbefolkningen och besokare ndmndes av flera att
butiksutbudet upplevs bristande. Ett fatal svarade att om restauranger i Hogdalen Centrum
anvande sig av mer niarodlat sa skulle de besoka restaurangerna oftare. Lokalerna paverkar ocksa
arbetstillfallen genom att ménga verksamheter kraver anstillda. Ett exempel ar introduceringen av
inomhusodlingen som enligt Leif Ronngren lett till att Nya Ragsveds Folkets Hus anstillt tva
personer. Lokaler kan ocksa verka som en métesplats, till exempel observerades vid samtliga besok
i Hogdalen Centrum att fiket pd Andra Varvet besoktes av manga dldre.

En forandring i antal arbetstillfillen kan paverka hur trygg miljon upplevs. Att inte hitta ett socialt
sammanhang, till exempel genom arbete kan leda till fortsatt missbruk (Enskede-Arsta-Vantors
stadsdelsforvaltning, 2014). Eftersom boende genom boendedialog och samtal den 12:e april 2018
uttryckt att otryggheten ar kopplad till missbruksproblematik i Hogdalen Centrum kan
arbetstillfiallen anses vara kopplat till den upplevda tryggheten. Férindring i antal arbetstillfillen
kan ocksa paverka tillstromning av folk till Hégdalen Centrum. Thomas Wildig gav under sin
intervju ett exempel: Kista Galleria. Kista Galleria har manga besékare under vardagarna eftersom
maénga arbetar i omradet, och en del darfor gar forbi centrum for att kopa nagot eller dta lunch.
Fler jobb leder potentiellt till att fler besoker Hogdalen Centrum.

Reversibiliteten i Hogdalen Centrum dr god, fasen mellan 6nskvart ldge och icke 6nskvart lage ar
som en skala. Det 4r mycket mgjligt att vandra fram och tillbaka mellan stadierna. Den mest
kritiska troskeln bedéms vara utnyttjande av lokaler, eftersom den indikatorn historiskt paverkat
Hogdalen Centrum i hog grad.

Flera av storningar i forsta kapitlet (Tabell 7) 4r sammanvévda eller kopplade till trosklarna och
paverka dessa. Till exempel dr missbruk en storning som paverkar bade tryggheten och
motesplatserna som beskrivits ovan. Det kan ocksé leda till att farre besoker Hogdalen Centrum.
Oserios fastighetsforvaltning kan paverka utnyttjandet av lokaler, som i fallet med Boultbee da de
hoga hyrorna tvingade bort butiker. Aven ekonomiska stérningar och maktskifte kan paverka
trosklarna. Ekonomiska forandringar kan paverka antal arbetstillfallen och tillstrémningen av folk
till Hogdalen Centrum, men ocksa hur lokalerna utnyttjas. Ett maktskifte kan innebéra
forandringar géllande antal arbetstillfillen och vilka slags métesplatser som skapas.
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Interaktion mellan de olika skalorna

Detta stycke motsvarar det tredje steget i Assessing Resilience in Social-Ecological Systems:
Workbook for Practitioners, som innebdr att beskriva interaktioner. Det innebéar bland annat att
redogora hur system i stérre och mindre skala (identifierade i handbokens forsta kapitel) paverkar
fokussystemet.

Sammankoppling av anpasshningscykler

Som genomgéanget i foregidende kapitel (Fig. 8) star systemet i storre skala, Stockholms stad, infor
en kollaps. Det storre systemet interagerar med fokussystemet pd manga plan. Stockholms stad ar
en av manga partners i projektet med inomhusodlingen i Hogdalen, fokussystemets sméskaliga
system (Odlande stadsbasarer, 2018b). Vad systemet i mindre skala bidrar med ar f6ljaktligen
beroende av systemet i storre skala. Kollapsen i Stockholms stad skulle kunna driva férandring i
bade inomhusodlingen och Hogdalen Centrum. Dessutom adr Hogdalen en del av Stockholms
kommun, och paverkas darfor av politiken som fors i Stockholms stads kommunfullmaktige.

Fokussystemet befinner sig i en tillvixtfas dar intressenter forsoker hitta nya sitt att effektivt
utnyttja Hogdalen Centrums lokaler under jord. En av dessa intressenter ar Stockholms stad, och
dess kollaps kan forandra denna utveckling. Nya politiker i kommunfullméktige ar eventuellt inte
lika drivna att samarbeta med Nya Ragsveds Folkets Hus.

Péverkan av systemet i mindre skala, inomhusodlingen, pa fokussystemet handlar om 6kade
arbetstillfillen, effektivt utnyttjande av lokaler och tillstromning av folk. Det ar dels outnyttjade
lokaler, men ocksé vatten och utluft frin systembolaget som inomhusodlingen tar vara pa (Kristola,
2018). I relation till fokussystemets trosklar kan det sdgas att inomhusodlingen puttar variablerna
mot det 6nskvirda ldaget. Detta eftersom de utnyttjar lokalerna pa ett effektivt sitt, det faktum att
de anstéllt tva personer och att odlingen har fatt medial uppméarksamhet och okat tillstrémningen
av folk. De utvecklingsforslag som Leif Ronngren presenterade under sin intervju tyder ocksa pa att
denna odling spelar en roll i att skapa nya motesplatser. Systemet i mindre skala star eventuellt
infor en kollaps.

Systemstyrning

Detta stycke motsvarar det fjarde steget i Assessing Resilience in Social-Ecological Systems:
Workbook for Practitioners, som innebdar att analysera hur aktorer och institutioner interagerar
och vilken paverkan de har pé fokussystemet.

Adaptiv styrning och institutioner

Hogdalen Centrum péverkas av bade av formella och informella institutioner och av beslut som
fattas pa privat, lokal, kommunal, regional och nationell niva.

Nya Régsveds Folkets Hus, Stockholms stad och Citycon har alla gjort satsningar med syftet att
stiarka upplevelsen av ett levande centrum. Citycon har renoverat delar av fastighetsbestidndet och
forsokt att nyttja det i sa hog utstriackning som mojligt genom att exempelvis dven ta vara pa ytor
under marken. Nya Ragsveds Folkets Hus arbetar aktivt for att skapa moétesplatser i omrédet och
Stockholms stad har ett 6vergripande ansvar och ansvarar exempelvis for planeringen av omrédet.
Alla dessa aktorer deltar i projektet Odlande stadsbasarer som bland annat syftar just till att starka
upplevelsen av ett levande centrum, och som redan nu har lockat besokare till Hogdalen Centrum
och bidragit till tillvaratagandet av ytor. Upplevelsen av ett levande centrum paverkas alltsa bade
av beslut som fattas pa lokal, kommunal och privat niva.
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Nya Régsveds Folkets Hus och Stockholms stad arbetar aktivt for att skapa arbetstillfallen och
minska arbetslosheten i Hogdalen. Odlande stadsbasarer ar ett exempel pa arbetsmarknadsétgard
dar de bada aktorerna deltar. Stockholms léns landsting ansvarar for kollektivtrafiken och har
darfor en indirekt inverkan pa arbetsmarknaden, eftersom kollektivtrafiken 6ppnar upp for en
bredare arbetsmarknad dven utanfér Hogdalen Centrum. Dessutom finns arbetsplatser inom
landstinget pa exempelvis folktandvarden och barnavardscentralen i Hogdalen. Vard och omsorg
ar den fjarde vanligaste branschen i Hogdalen och sysselsitter 13,8 % av dem som arbetar i
omradet (Stockholms stad, 2017a). Aven niringsidkare kan skapa arbetsplatser genom att anstilla
fler i sin verksamhet. Arbetsmarknaden paverkas forutom av lokala, kommunala och regionala
beslut dven av den nationella jobbpolitiken.

Fragorna klimatanpassning och livsmedelssidkerhet pdverkas av nationella och kommunala mal
och utvecklingsstrategier. Stockholms stad deltar genom Invest Stockholm i satsningar inom
omradena Cleantech och Foodtech som framjar utvecklingen inom dessa omréaden. Citycon kan
oka klimatanpassningen exempelvis genom energieffektivisering i det befintliga
fastighetsbestandet, och bidrar genom sitt deltagande i projektet Odlande stadsbasarer bade till
klimatanpassning och livsmedelssidkerhet, &ven om detta idag sker smaskaligt. Samma sak giller
Nya Ragsveds Folkets Hus.

Nér det kommer till trygg miljo spelar Stockholms stad en viktig roll eftersom Hégdalen Centrum
exempelvis omfattas av Stockholms stads allménna lokala ordningsféreskrifter giallande
alkoholférbud (Stockholms stad, 2017¢). Stadsdelsforvaltningen har redan gjort satsningar for att
avhjilpa missbruksproblematiken i omridet. Aven Nya Ragsveds Folkets Hus satsningar for att
skapa motesplatser och minska arbetslosheten kan vara av betydelse, eftersom avsaknad av socialt
sammanhang av stadsdelsforvaltningen beskrivs som en bidragande orsak till att manniskor
hamnar i missbruk (Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsforvaltning, 2014). I tabell 13 sammanfattas
vilka institutioner systemets huvudfragor paverkas av och pa vilken niva besluten fattas.
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Tabell 13: Nyckelinstitutioner och niva av beslutsfattande

Nyckelinstitutioner - formella och informella

Lista over institutioner

Levande centrum

Nya Régsveds Folkets Hus, Stockholms stad, Citycon

Arbetstillfallen Nya Régsveds Folkets Hus, Stockholms stad, Stockholms ldns
landsting, niringsidkare

Klimatanpassning Stockholms stad, Nya Ragsveds Folkets Hus, Citycon

Upplevd trygghet i den Nya Ragsveds Folkets Hus, Stockholms stad

byggda miljon

Livsmedelssidkerhet Stockholms Stad, Nya Ragsveds Folkets Hus, Citycon

Niva av beslutsfattande

Lokal, Foreslagna forbattringar
kommunal,

regional,

nationell?

Levande centrum Lokal, Upprustning av centrumanlaggningen, fortsatta
kommunal, | satsningar pa projekt som Odlande stadsbasarer
privat

Arbetstillfallen Lokal, Fortsatta satsningar pa Folkets Hus verksamhet
kommunal,
regional,
nationell

Klimatanpassning Kommunal, | Fler satsningar pé lokalproducerad mat,
nationell, energieffektivisering m.m.
privat

Upplevd trygghet i den Lokal, Inféra alkoholfértaringsbud pa fler platser,

byggda miljon kommunal | anstilla fler ordningsvakter.

Livsmedelssidkerhet Kommunal, | Utoka den lokala livsmedelsproduktionen genom
nationell, att exempelvis satsa pa odling i storre skala
privat
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Mellan intressenterna forekommer vissa konflikter och meningsskiljaktigheter som kan vara av
betydelse for utvecklingen i Hégdalen Centrum. Under intervjun med Leif Ronngren framkom att
forhandlingarna kring det idéburna offentliga partnerskapet (IOP) gett upphov till vissa
meningsskiljaktigheter kring avtalsskrivning och ekonomisk finansiering med
stadsdelsforvaltningen. Néagra egentliga konflikter bedoms inte existera mellan de bida aktérerna
eftersom deras intressen och mal i stort sett Overensstaimmer, men det kan vara vart att ha i dtanke
att Nya Régsveds Folkets Hus satsningar till stor del 4r beroende av en fungerande samverkan med
kommunen och stadsdelsférvaltningen.

Hyressittningen har dven efter Boultbees tid gett upphov till konflikter mellan naringsidkare och
fastighetsiagare. Enligt 12 kap. 57 a §, Jordabalken (1970:994) som géller bestimmelser for lokaler
ska “kravd hyra inte anses som skilig, om den Overstiger den hyra som lokalen vid hyrestidens
utgdng kan antas betinga pd 6ppna marknaden (marknadshyra). Marknadshyran skall i férsta hand
bestimmas med utgingspunkt i en jamforelse med hyran for andra liknande lokaler pa orten. ”.
Dessa principer giller uthyrning av lokaler och kan enligt 57 § tillimpas om férlangning inte
kommer till stdnd pa grund av att hyresgisten inte godtar de hyresvillkor som hyresvarden kraver
for forlangning. Eftersom Citycon inte hojt sedan Boultbee-aren, utan endast 1atit dem ligga kvar
pé samma niva, gar det inte att tala om nagra dndringar av hyresvillkoren. Vid fortsatta
diskussioner kring huruvida lokalhyrorna ar skiliga bor dock det existerande regelverket ligga till
grund for dialogen. Vid villkorsandringar kan hyresnamnden ldmna sitt yttrande om
marknadshyran for lokalen (Hyresndmnden, 2017).

Ett annat regelverk som Hogdalen Centrum paverkas av ar Stockholms stads allménna lokala
ordningsforeskrifter (Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsforvaltning, 2014).
Alkoholfortaringsforbudet i centrum bedomdes dock i samband med platsbesok och intervjuer av
forbipasserande inte foljas i sarskilt hog utstrackning. Fler ordningsvakter nimndes som
forbattringsforslag av flera av de tillfrigade. Tabell 14 4r en sammanfattning av relationer,
konflikter och regelverk som har identifierats i Hogdalen Centrum.
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Tabell 14: Relationer, konflikter och regelverk

Kartléiggning av relationer och konflikter
Lista med Formell makt Informell makt | Konflikter med Konfliktlosning
intressenter andra S-
intressenter? metoder
Stockholms stad | Kommunfullmék Vissa tvister Forhandlingar
tige = politiskt mellan
beslutande stadsdelsforvaltni
organ. Ansvarar ngen och Nya
bland annat for Régsveds Folkets
planering. Hus kring
utformning av
10P.
Stockholms lans | Ansvarar for
landsting kollektivtrafiken
Néringsidkare Organiserade Diskussioner med | Regelverk,
protester Citycon gillande hyresndimnden
gillande hyressittningen
hyressittningen
Privatpersoner Konsumentmakt
Nya Ragsveds Stort socialt Vissa tvister Forhandlingar
Folkets Hus natverk med
stadsdelsforvaltni
ngen kring
utformning av IOP
Citycon Hyressattning Diskussioner kring | Regelverk,
hyressattning med | hyresndmnden
niringsidkare
Regelverk och efterlevnad
Ar det Foreslagna forbattringar
effektivt?
(Ja/Nej)
Alkoholfortaringsforbud Nej Fler ordningsvakter
Regler kring hyressittning i OKklart Dialog
Jordabalken
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Sociala natverk mellan intressenterna

De olika kopplingarna mellan intressenterna skapar ett socialt natverk som illustreras i figur 12.
Projektet Odlande stadsbasarer skapar kopplingar mellan Stockholms stad, Nya Ragsveds Folkets
Hus och fastighetsdgaren Citycon. Citycon har dven en direkt relation till de naringsidkare som hyr
in sig i deras lokaler. Stockholms stad och Stockholms léns landsting samverkar i frédgor som ror till
exempel trafikplanering, vard och omsorg (Stockholms stad, 2018b). Dessa verksamheter nyttjas
av privatpersoner i form av boende och tillresande bestkare som alltsé har kopplingar bade till
kommunen och landstinget. Privatpersoner interagerar dven med niringsidkare som erbjuder
dagligvaror, mode m.m. och drar dven nytta av Nya Rigsveds Folkets hus verksamhet.

Stockholms
stad
Citycon Privatpersoner

Nya
Néringsidkare Régsveds
Folkets
Stockholms Hus
lans
landsting

Figur 12: Sociala Natverk mellan intressenterna
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Agera utifran analysen

Detta stycke motsvarar det femte steget i Assessing Resilience in Social-Ecological Systems:
Workbook for Practitioners, som innebér att ssmmanfatta det som framkommit under analysens
gang i tvi konceptuella modeller och diskutera strategier for 6kad resiliens.

Syntetisera resultaten fran analysen

— Extern kontroll @D =
Sociala subsystem Stockholms stad Inomhusodlingen
a
b
5 _ 5
% Socioekologiskt system 2) 4— =
=
c i =
&: E Komponenter «  Utnyttjande av lokaler s Tryge miljt =
22 +  Mbtesplatser *  Antal arbetstillfallen =
o o . _ : =
a g s Tillstrémning av folk B
=2 =
g c w
&%
@
L |’1. Resurser > ’r's, Intressenter
Handel, service, gemensamma ytor, Mya Rigsveds Folkets Hus, Citycon,
kD”Ekthtraflk, lokalt odlad mat Stockholms Slad, Stockholms lins |and$ting,

Boende, Tillresande besokare, Naringsidkare
Figur 13: Generell modell 6ver det socioekologiska systemet Hogdalen Centrum.

Denna modell sammanfattar resultaten av resiliensanalysen (Fig. 13). De olika stegen
representerar olika delar av systemet. Forst presenteras subsystemen: Stockholms stad och
inomhusodlingen (1). Sedan presenteras de nyckelvariabler (i figuren kallade “komponenter”) som
driver vart system: Utnyttjande av lokaler, trygg miljo, tillstromning av folk, métesplatser och antal
arbetstillfallen (2). Dessa komponenter avgor var Hégdalen Centrum befinner sig pa skalan mellan
ldgena “Onskvirt lige” och “Icke onskvirt ldge”(3). Steg 4 redovisar vad systemet bidrar med, och
steg 5 presenterar de som drar nytta av dessa tjanster. Nummer 6 i systemen representerar de
institutionella svar som sedan paverkar Hogdalen Centrum. Pilarna indikerar hur de olika delarna i
modellen ar kopplade.

Inomhusodlingen Hoégdalen Centrum Stockholms stad
Sociala > Trygg miljo | Missbruk
aspekter
‘ Motesplatser ‘
Maktskifte
- Tillstromning av folk ‘_ B Byte av
fastighetsigare
Ekonomiska @

aspekter Utnyttjande av lokaler ‘
Konjunktur-
forindringar

Arbetstillfallen

Figur 14: Trosklar och interaktioner
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Figur 14 visar nyckelkomponenter med potentiella trosklar, och hur dessa interagerar med
varandra. Modellen utgir frén analysen som gjordes i kapitel tre om trosklarnas potentiella
inverkan pé varandra (Fig. 11). Till hoger i figuren listas de storningar eller forandringar som kan
leda till att variablerna forskjuts pa skalan mellan 6nskvart och icke 6nskvart lage. Tabell 7 fran
kapitel ett dir storningar listas har fungerat som inspirationskilla, men vissa tidigare stérningar
har omformulerats for att gora begreppen mer generella och relevanta som framtida potentiella
forandringar. Vidare har tillstrémning av folk i denna modell istillet analyserats som en
nyckelvariabel, &ven om den 6kade tillstromningen av folk pa senare tid ocksa kan ses som en
forandring eller storning (som i tabell 7). Att tillstrémning av folk ar en férandring som har
inverkan pa systemet gar dven att urskilja i figur 14 eftersom denna nyckelvariabel har inverkan pa
tre av de andra nyckelvariablerna.

Eftersom fokus for denna resiliensanalys ligger p4 Hogdalen Centrum har stérningarnas inverkan
pa nyckelvariablerna i 6vriga delar av Stockholms stad inte tagits hdnsyn till. Nyckelvariabeln
arbetstillfallen dr dock ett undantag eftersom boende i Hogdalen har tillgéng till hela Stockholms
arbetsmarknad, och den darfor kan ha en inverkan pa sysselsiattningsgraden Hégdalen.
Motesplatser, tillstromning av folk och utnyttjande av lokaler ar fragor som ar relevanta for bade
inomhusodlingen och Hégdalen Centrum, medan trygg miljo endast dr en fraga av relevans for
Hogdalen Centrum.

Vissa stérningar, som till exempel maktskifte, ar svara att forutspa konsekvenser av eftersom det ar
oklart hu mycket Stockholms stads politik paverkar Hogdalen Centrum. En konsekvens skulle dock
kunna vara att de inte vill géra nigon satsning pa inomhusodlingen i Hégdalen Centrum. Eftersom
att odlingens initiativtagare, Nya Rigsveds Folkets Hus, dr en socialdemokratisk rorelse finns det
risk att en kommunfullméktige med fa socialdemokrater inte vill ha ett fortsatt samarbete. Detta
tror dock inte Leif Ronngren, ordférande for Nya Ragsveds Folkets Hus. Ronngren menar att det ar
en global rorelse att fora odling pa detta sitt, och inget som paverkas av kommunfullméktiges
sammansittning i Stockholms stad. Irena Lundberg pa Stockholms stad tror inte heller att valet i
host (2018) kommer att pédverka samarbetet.

Resiliensbaserad forvaltning

Mot slutet av kapitel fem i handboken presenteras en tabell med forvaltningsstrategier for att hoja
systemets resiliens. En viktig fragestillning for denna uppsats handlar om att utvardera
inomhusodlingens inverkan pa Hogdalen Centrums resiliens. Darfor lades fokus for denna del av
handboken pa att utviardera hur vil arbetet med inomhusodlingen relaterar till befintliga strategier
for att uppna 6kad resiliens, snarare dn att utveckla nya strategier. Resultaten i tabell 15
presenteras darfor i en omarbetad och forkortad version. Strategier och exempel ar tagna direkt
fran avsnitt 5.2 i handboken.

Tabell 15: Foérvaltningsstrategier

Foreslagna forvaltningsstrategier for att
stirka resiliensen

Konkreta exempel som tillimpas i
inomhusodlingen

Framja social inldrning genom experiment och
innovation

Testa forstaelsen genom experiment och
adaptiv samforvaltning

Anpassa styrningen efter forandrade
forhallanden

Framja sociala natverk som underlattar
kommunikation och skapar ansvar bland
befintliga organisationer
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Arbetet med odlingen kan ses som ett slags innovativt experiment dar samtliga aktorer far en
inblick i omréden som fastighetsforvaltning, arbetsskapande, ekologi och teknik. Aktérerna kan
ldara av varandra och vinna virdefulla erfarenheter som sedan kan vara till nytta i den fortsatta
utvecklingen mot ett mer levande och héllbart centrum. Odlingen har dven bidragit till att skapa
nya sociala natverk och skapat en mer kollektiv ansvarskéinsla bland aktorerna, vilket kan minska
systemets sdrbarhet vid forandrade forhéllanden, som till exempel att ndgon av aktérerna byts ut.

Diskussion
Utmaningar for Hégdalen Centrum

Att kartldgga utmaningar och utvecklingsbehov i Hégdalen Centrum var en viktig forutsattning for
att kunna definiera vad systemet skulle vara resilient mot. Det samlade materialet frén intervjuer,
litteraturstudier och samtal med boende och andra besdkare har hjilpt oss att skapa en bild av
problem, utmaningar, utvecklingsbehov och férutsiattningar.

Mycket av det missndje som uttrycktes av centrumbestkarna handlade om tomma lokaler och
butiker som tvingats stiinga. Aven Leif Ronngren beskrev detta som nigot som tidigare haft stor
inverkan pa Hégdalen Centrum men upplevde en tydlig forbattring sedan Boultbees tid, och
menade den nya centrumégaren Citycon har ett mer langsiktigt perspektiv. En utmaning ligger nu i
att utveckla strategier for att uppratthalla en hég uthyrningsgrad i centrumanliggningen, genom
att locka nya naringsidkare till centrum, 6ka samforstdndet kring hyresséattningen och hitta nya
anvandningsomraden och koncept dir d&ven utrymmen under mark kan tas i ansprék.

En annan utmaning for Hégdalen Centrum &r att motverka missbruksproblematiken i omréadet,
som nagra besokare beskrev som s& obehaglig att de undviker att vistas i centrum under vissa tider
pa dygnet. Flera besokare efterfragade fler ordningsvakter och sag det som en méjlig 16sning pa
problematiken. Stadsdelsforvaltningen lyfte fram vikten av drogfria sociala ssmmanhang och ville
skapa en drogfri métesplats dar de som genomgatt behandling kan samlas.

Arbetslosheten ar relativt hog i Hogdalen, och vid tidigare boendedialog efterfragades fler lokala
jobb och mer hjalp till arbetssokande. Darfor ar det viktigt att nya arbetsskapande strategier
fortsatter att utvecklas.

Slutligen diskuterades i intervjun med Leif Rénngren de nya utmaningar som uppstar i samband
med den snabba fortatningen av omradet. Nar fler bostdder byggs i omradet behovs ocksa 6kad
trafikkapacitet, fler parkeringsplatser och nya platser for social interaktion. Det ar viktigt att dessa
behov inte gloms bort nir stadsdelen fortitas.

Inomhusodlingens inverkan pa Hégdalen Centrums resiliens
Odlingens paverkan pa nyckelvariablerna

Den ifyllda handboken visar att inomhusodlingen har en viss inverkan pa flera av de
nyckelvariabler som kan forskjuta Hogdalen Centrum pa skalan mellan ett 6nskvart och icke
onskvirt lage. Inomhusodlingen bidrar direkt till att skapa arbetstillfallen genom att
langtidsarbetslosa anstills for att jobba i odlingen, &ven om det i nuldget endast handlar om tva
personer. Dessutom tycks den medieexponering som uppstétt kring projektet ha bidragit till en
okad tillstromning av folk och 6kat intresset for Hogdalen som stadsdel. Nar fler personer ror sig i
centrum okar efterfrigan pa de varor som exempelvis Andra Varvets kafé erbjuder, och pa sa sitt
Okar dven behovet av arbetskraft och mojligheterna att skapa dnnu fler arbetstillfallen.
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En av nyckelvariablerna handlar om utnyttjande av lokaler. Onskvirt l:ige for denna variabel &r att
lokalerna i Hogdalen Centrum ar effektivt utnyttjade. Inomhusodlingen har tagit en yta under
mark i ansprék som inte anvénts pa ungefar 20 ar. Inomhusodlingen bidrar alltsa till att ytterligare
en lokal i Hogdalen Centrum ar nyttjad. Det bér nimnas att denna yta ar vildigt liten i forhallande
till all outnyttjad yta under mark i Hogdalen Centrum. Férhoppningsvis kan inférandet av
inomhusodlingen inspirera andra att ocksé ta utrymme under mark i ansprak.

Motesplatser ar ytterligare en nyckelvariabel som péverkas av inomhusodlingen. Dels finns en
expo-yta i anslutning till odlingen som anvands for att sprida information om inomhusodling. Nar
besokare kommer till inomhusodlingen &r det vid expo-ytan de fir en genomgéng av hur odlingen
fungerar. Nya Ragsveds Folkets Hus har dven styrt event i och med invigningen av odlingen. Pa
dessa sitt har inomhusodlingen bidragit till att skapa métesplatser.

Inomhusodlingens inverkan pa nyckelvariabeln trygg miljo bedoms vara begransad. Nagot
langsokt skulle skapandet av arbetstillfillen och motesplatser kunna skapa nya sociala
sammanhang och pa sa sitt motverka missbruksproblematiken. Detta resonemang grundar sig i
stadsdelsforvaltningens beskrivning av avsaknad av sociala sammanhang som en bidragande orsak
till att manniskor hamnar och faller tillbaka i missbruk.

Forvaltningsstrategier och sociala natverk

Irena Lundberg beskrev projektet Odlande stadsbasarer som ett innovativt samarbete som lankar
ihop sociala foretag, fastighetsiagare, kommun och industri. Detta illustrerar en viktig komponent
som enligt var analys kan bidra till att stirka resiliensen i Hogdalen Centrum. Med figuren “sociala
nitverk mellan intressenterna” (Fig.12) i atanke gar det enkelt att konstatera att flera av de sociala
kopplingarna i figuren inte hade existerat utan Odlande stadsbasarer.

Projektet relaterar till ndgra av de resiliensbaserade forvaltningsstrategier som tas upp i
handbokens femte kapitel dar ett exempel som ges ar att “framja sociala natverk som underlittar
kommunikation och skapar ansvar bland befintliga organisationer”. I studien som gjordes av
forskare vid Goteborgs universitet 2012 lyftes de privata fastighetsdgarnas brist pa ansvar for
samhdllsutvecklingen fram som orsak till centrumanléaggningens forfall. Mot bakgrund av detta
tycks Odlande stadsbasarer vara ett projekt som minskar centrumets sarbarhet genom att skapa en
okad forstéelse mellan aktorerna och en mer kollektiv ansvarskinsla.

Inomhusodlingens tillvéxt och stabilisering

Genom intervjuer har vi fatt reda pé flera utvecklingsmajligheter for odlingen. Vad som sker med
odlingen i nasta steg ger olika inverkan pd Hogdalen Centrums resiliens. Flera idéer som Leif
Ronngren presenterade under sin intervju kan bidra med att skapa moétesplatser i Hogdalen
Centrum. Till exempel att skapa en handelsplats for lokalproducerade grodor eller en konsthall.

Om odlingen skalas upp kan detta bidra med att effektivt nyttja mer av de lokaler som finns under
mark. Beroende pa hur stor odlingen blir, och vad som sés, skulle den kunna paverka
livsmedelsforsorjningen. Idag anviands salladen bara i den egna verksamheten, och &r séaledes for
liten for att kunna paverka resiliensen av livsmedelsforsorjningen till Héogdalen. I och med en
uppskalning av odlingen finns dven mojlighet att anstilla fler.

Mot bakgrund av det som sagts om medieexponeringens positiva inverkan pé folktillstrémningen i
Hogdalen Centrum ar det intressant att diskutera mojliga effekter av ett svalnande medialt
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intresse. Det mediala intresset dr sannolikt kopplat till odlingens kollaps-, omorganiserings- och
tillvaxtfas medan stabiliseringsfasen inte tillfér ndgon ny information av allmént intresse i samma
utstrackning (Fig. 9). Nar odlingen brukas under stabila forhallanden och slutar utvecklas finns
darfor risken att medieexponeringen avtar och att detta har en inverkan pé antalet besok som gors i
centrum. Denna insikt leder till att inomhusodlingens inverkan pa nyckelvariablerna tillstrémning
av folk samt antalet arbetstillfdllen blir mer osiker.

Handbokens styrkor och svagheter
Kompetenskrav

Handboken ar riktad till utovare (practitioners), och alltsé till personer som inte ar experter inom
resiliens. Trots detta upplever vi att hog kompetens krévs for att f6lja handboken. Ménga steg
forklaras ytligt, och de enda exempel som presenteras ar simplifierade till den grad att nyttan av
exemplet i princip ar obefintlig. Exemplen ger inte nagon djupare forstaelse, och de &r svara att
koppla till mer komplexa system. Vi som skriver denna uppsats har inte tidigare kommit i kontakt
med resiliensanalys. Darfor har mycket tid gatt till att forsta handboken. Trots att tidigare
examensarbeten och intervjun med My Sellberg varit till stor hjélp sa var det fortfarande ett par
frdgor som vi inte kunde begripa. Dessa har uteslutits ur resultatet. Det ar tydligt att en
uppdatering av handboken behovs. Uppdateringen bor gilla att forenkla spraket, fortydliga
begrepp och forbittra exempel. Genom att forenkla och fortydliga metoden gors handboken
tillganglig for fler. Dessutom anpassas handboken efter den sagda malgruppen.

Handbokens applicerbarhet inom stadsplanering

Flera fragor i handboken ar sniva, med begrepp som passar for naturresursforvaltning men inte
for kommunal forvaltning. For vissa av frigorna eller tabellerna och figurerna har vi dndrat
begreppen till ndgot annat mer passande. Till exempel i Tabell 6 diar “Naturresurser” dndrats till
“Resurser”. Pa detta sétt har tabellerna gett ett virde till analysen. Vi tycker dnda att detta visar pa
att handboken behover breddas och begreppen behover bli mer allméngiltiga for att fler ska kunna
anvianda handboken. Ett alternativ till att bredda begreppen ar att gora en till version av
handboken fast for stadsplanering. Foljden av att vissa fragor ar helt anpassade efter
naturresursforvaltning blev tyvarr att vi inte kunde besvara dem.

En anpassningscykel for fokussystemet (Hogdalen Centrum) ar svar att definiera, eftersom denna
modell ar mer 1amplig for system med naturresurser. Cykeln for Hégdalen Centrum ar mycket mer
komplex dn t.ex. cykeln for regnskogen som ges som exempel i bakgrunden. Till slut gjorde
anpassningscykeln med avseende pa en av nyckelvariablerna, utnyttjande av lokaler. Detta for att
vi bedomde den som historiskt viktig. Trots att anpassningscykeln vi tagit fram i hogsta grad séger
ndgot om Hogdalen Centrum, sa utgér den inte fran fokussystemet i sin helhet. I fallet med
regnskogen behandlar anpassningscykeln hela fokussystemet, och inte bara en variabel. Detta ar
ytterligare en punkt dir handboken inte riktigt passar for stadsplanering.

I kapitel tva, under rubriken “Flera stadier” var syftet att definiera olika stadier som fokussystemet
kan befinna sig i. Aterigen slogs vi av att systemet ir vildigt komplext. De nyckelvariabler som
definierar systemet har inte tydliga kompositioner som dterkommer, och darfor kunde vi inte
forma oss att hitta alternativa stadier. Vi forenklade det grovt till att Hogdalen har ett 6nskvart och
ett icke Onskvirt lage. Trots att detta r en grov forenkling tycker vi att denna 16sning bidragit till
analysen genom att fa oss att reflektera 6ver vad ett 6nskvart lage i Hogdalen Centrum ar.

I sista delen av kapitel tva gér vi in pd omradet med trosklar. Det har inte gatt att definiera négra
exakta trosklar for vart arbete. Inom naturresursforvaltning skulle en troskel kunna vara en exakt
temperatur som, om den 6verstigs, gor att en art inte kan leva i miljon langre. Till skillnad fran
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naturresursforvaltning, da en troskel kan definieras exakt, sé har vi istillet fitt prata om potentiella
trosklar. Detta var nagot My Sellberg tog upp under sin intervju. Hon betonade att det var viktigt
att prata om moéjliga trosklar eftersom dessa di kan tas i beaktning inom hallbarhetsarbetet. Aven
om begreppet trosklar passar battre inom naturresursférvaltning tycker vi att analysen om
potentiella trosklar varit givande for vart arbete. Det har varit utmanande att ta reda pa vad som
skulle kunna vara en troskel. Om handboken hade gett tips pa tillvigagéngssatt for att gora detta
hade det underlittat.

Som My Sellberg sa i sin intervju sé ar resiliens bade en egenskap hos ett system och ett synsitt.
Resilienstidnket hjalper en forstd komplexa adaptiva system och kopplingar mellan olika skalor.
Denna resiliensanalys har hjilp oss att forstd Hogdalen som system, och handboken har lyft flera
aspekter diar inomhusodlingen kan tdnkas péverka fokussystemet.

Inkludering av inomhusodlingen i analysen

Forutom att modellen ar tydligt anpassad for naturresursférvaltning, tycker vi att vissa perspektiv
saknas i metoden for att analysera inverkan av subsystemen péa fokussystemet. Var uppgift var att
undersoka Hogdalen Centrums resiliens och hur den paverkas av odlingen. Det har varit en
utmaning att definiera vad odlingen ar enligt handbokens definitioner. Kan vi se pa det som ett
system i mindre skala? En strategi eller atgird? Vi landade i att behandla den som ett system i
mindre skala. Nackdelen har varit att inomhusodlingen fatt ganska lite fokus, i synnerhet i
jamforelse med Hogdalen Centrum. For att fa ut mer av hur i ett system i mindre skala paverkar
fokussystemet, borde det smaskaliga finnas med mer utforligt i fler av stegen i handboken. Till
exempel hade det formodligen varit nyttigt for analysen att diskutera subsystemens nyckelvariabler
och potentiella trosklar. Aven om det har varit extra viktigt for oss, s tror vi att det ar relevant for
alla att ta reda pa hur subsystem paverkar fokussystemet. I kapitel fem, i den sammanfattande
figuren (Fig. 13) onskar vi att det hade funnits en till nivd dd man skrivit ned komponenterna for
systemet i mindre skala och systemet i storre skala. Kanske kunde figuren sett ut pa ett annat sétt
(Fig. 15). For att sdtta mer fokus pa hur inomhusodlingen péverkar Hégdalen Centrums resiliens
hade det vara bra att gora denna analys.

Subsystem: inemhusodlingen

Komponenter *  Efterfragan pa
lokalproducerad mat
& Ekonomi

&
_— Extern kontroll @D -
Sociala subsystem Stockholms stad Inomhusodlingen
&
i
3 3
i@ .
= . . = ()
s Socioekologiskt system (2 - o
&
e 2
£s Komponenter *  Utnyttjande av lokaler e Trygg miljd 5
g g *  Matesplatser +  Antal arbetstillfillen g‘
M o - i " 3
e = s Tillstrémning av folk |3
i =
o | “
§° :
S
(%) Resurser » (5] Intressenter
Handel, service, gemensamma ytor, Nya Rigsveds Folkets Hus, Citycon,
kollektivtrafik, lokalt odlad mat Stockholms stad, Stockholms lans landsting,

Boende, Tillresande besdkare, Maringsidkare

Figur 15: en alternativ figur till Fig. 13. Har med information om inomhusodlingens komponenter.
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Begransningar

Detta avsnitt redogor for delar av handboken som vi bortsett i fran i vért resultat. Anledningarna
till dessa begransningar ar att resultatet dr en upprepning av tidigare resultat, att vi inte forstatt
fragan eller att resultatet inte ar relevant for analysen.

I tabell 7 fran kapitel ett togs kolumnerna “frekvens” och “tid for dterhamtning efter forekomst”
bort eftersom vi upplevde det svart att svara pa dessa frigor. Dessa rubriker kdndes tydligt
anpassade for naturresursforvaltning, dd kolumnerna bedomdes vara mycket lattare att fylla i for
en storning i form av exempelvis en varflod. Att sdga ndgonting generellt om frekvens och tid for
aterhamtning vid till exempel fortatning eller bristande fastighetsforvaltning var betydligt mycket
svérare och bedomdes inte tillféra var analys nagot. Aven kolumnen “omfattning av inverkan” togs
bort eftersom exempelvis fortatning ar en pagaende storning som det dnnu inte gar att sdga
nagonting om gillande omfattningen av storningens inverkan. Fér andra storningar, som missbruk
och tomma lokaler, bedomdes inte vart material ricka till for att vikta stérningarna mot varandra.

Handbokens tredje kapitel handlar delvis om interagerande trosklar. Denna del togs bort pa grund
av att resultatet blev en upprepning av resultat fran tidigare kapitel. En fraga om sidkerhetsnivaer
av trosklar hade kanske bidragit med ny information. Tyvarr férstod vi inte hur sdkerhetsnivderna
skulle bedomas. Det var ocksé otydligt om sékerheten syftade pa troskelns effekt eller hur sakert
det ar att den kommer korsas. I tredje kapitlet diskuteras ocksa generell resiliens. Denna del har vi
uteslutit av flera anledningar. En av anledningarna &dr att ménga begrepp hade en otillracklig
beskrivning. Dessutom upplevde vi att resultatet fran denna del inte skulle bidra till vidare
diskussion.

I kapitel fem ska en av de konceptuella modellerna skilja pa sociala och ekologiska aspekter enligt
handboken. Vi valde att istdllet dela upp modellen i sociala och ekonomiska aspekter eftersom det
gav ett mer meningsfullt resultat for var analys. Senare i kapitel fem finns ett avsnitt som handlar
om forvaltningsstrategier. I denna uppsats har endast de strategier som anvinds inom
fokussystemet diskuterats. Att virdera mojliga strategier har exkluderats eftersom det inte tjanar
till syftet av uppsatsen. I kapitel fem finns ocksé delkapitlet “Tid for transformation” som
behandlar strategier. Denna har uteslutits eftersom inomhusodlingen ar den strategi som valts. Det
ar denna vi genom handboken utvirderar, och darfor har vi valt att inte undersoka andra atgarder.
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Slutsats

De utmaningar som identifierades i Hoégdalen Centrum var framst missbruk, tomma lokaler och
arbetsloshet. Inomhusodlingen bidrar till flera av de identifierade nyckelvariablerna, och pé sé satt
forbattrar odlingen fokussystemets resiliens. Inomhusodlingens inverkan pé variabeln trygg miljo
ar begransad. En storning som har stor inverkan pa denna variabel dr missbruksproblematiken.
For att motverka missbruksproblematiken behdvs andra atgarder dn den som diskuterats i denna
uppsats.

Under intervjuer har manga utvecklingsmojligheter lyfts, och beroende pa vilken riktning
utvecklingen tar kan inomhusodlingen komma att fa storre inverkan pd Hogdalen Centrums
resiliens. Det finns en osidkerhet kring hur odlingen kommer att padverka nyckelvariablerna
tillstromning av folk samt antalet arbetstillfillen efter att odlingen har slutat utvecklas och gatt in i
en stabiliseringsfas.

Handboken har hoga kompetenskrav som forsvarar utférandet av metoden. Det faktum att den ar
anpassad for naturresursférvaltning har i detta fall inneburit att delar av handboken dndrats eller
tagits bort. Trots detta har handboken givit klarhet i hur Hégdalen Centrum fungerar som system.
Den har ocksa givit inblick i hur odlingen péaverkar och kan paverka fokussystemet Hégdalen
Centrum.
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